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Inkdps- och upphandlingsstrategi

Denna strategi anger PRV:s principer och inriktning vid inkdp, upphandling samt
avtalsuppfdljning och galler fér samtliga enheter och verksamhetsomraden inom
myndigheten.

Upphandling som strategiskt verktyg for den goda affaren

Den 6vergripande malsittningen vid inkép och upphandling ar att skapa forutsatt-
ningar for PRV att kunna gora goda och langsiktigt hallbara affarer. Upphandling
ska anvandas som ett strategiskt verktyg for myndigheten att uppfylla mal och
uppdrag, samt uppna fornyelse, kvalitet och effektivitet i verksamheten. Den goda
affiren ska bidra till mervirden i form av verksamhets- och kundnytta, sikerstalla
att varor och tjanster som levereras uppfyller stallda kvalitetskrav, till ratt pris utifran
leverantorsmarknaderna.

Effektiva inkop

Inkop och upphandling har en tydlig och direkt paverkan pa PRV:s malsittning
att bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och ha en ekonomi i god balans. PRV
ska tillimpa total-kostnadssyn for att optimalt kunna styra och reducera sina in-
kopskostnader och sikerstalla att de varor och tjanster som kops in totalt sett ar de
mest prisvarda. Hog prismedvetenhet och inkopskompetens dr avgorande for den
goda affaren.

En elektronisk inkopsprocess skapar forutsittningar for effektiva inkop och PRV
ska sd langt som mojligt utnyttja elektroniska upphandlings- och inképsverktyg vid
upphandling, bestillning av varor och tjanster samt fakturahantering.

PRV:s direkta kostnader ska nir sa d4r mojligt reduceras genom att samordningsfor-
delar skapas pa grundval av t ex avtalade volymrabatter, koncentration av inkop till
farre leverantorer samt samordning av inkop inom organisationen eller med andra
upphandlande myndigheter.



Affarsmassighet och konkurrens

Affarsmaissighet, god affirsetik och en vil fungerande konkurrens ska prigla PRV:s
leverantorsrelationer. PRV ska ha ett 6ppet, enhetligt och objektivt agerande i alla upp-
handlingar och behandla alla leverantorer p4 ett likvirdigt och icke-diskriminerande sitt.

PRV ska skapa forutsittningar for en 6kad konkurrens vid upphandling genom att
under-litta for sma och medelstora leverantorer att limna anbud, genom att exempelvis
stilla proportionerliga och funktionella krav som inte dr onodigt begransande samt
verka for forenkling nir detta ar mojligt.

PRV ska uppfattas som en professionell bestillare och avtalspart. PRV ska anvinda
leverantorsdialog vid upphandling i syfte att kartligga och forstd leverantors-mark-
naderna sd att de krav som stills ar relevanta och leder till optimala l6sningar i for-
hallande till verksamhetens uppdrag och mal. Inkopsarbetet ska vara behovs- och
faktabaserat viket leder till en forutsagbarhet som inger fortroende i forhallandet till
leverantorsmarknaderna. PRV ska efterstrava 6ppenhet, transparens och tydlighet vid
kvalificering, utvardering och tilldelningsbeslut.

PRV ska utarbeta andamadlsenliga avtal och tillimpa avtalstrohet gentemot de leve-
rantorer myndigheten ingatt avtal med. PRV ska i dialog med leverantorerna f6lja upp
stallda krav och tecknade avtal.

En rattssaker upphandling

PRV ska bedriva ink6p och upphandling i enlighet med interna riktlinjer, styrdokument
samt gadllande lagstiftning. PRV ska ha en hog efterlevnad av regelverk och de medarbe-
tare som genomfor inkop och upphandlingar ska ha relevant kunskap om rattsomradet.

PRV ska vid upphandling genomf6ra en riskanalys i samband med att behovsanalys- och
marknadsundersokning paborjas for att undvika att situationer av jav och korruption
upp-star. Vidare ska PRV:s riktlinjer avseende mutor och andra oegentligheter tillimpas
vid inkop och upphandling.

For att oka rattssikerheten vid upphandling ska PRV ha vil fungerande metoder for
strukturerad avtalsuppfoljning. Genom att félja upp ingangna avtal kan dess leveranser
avseende kvalitet och effektivitet sakerstillas, samtidigt som myndigheten medverkar
till att frimst seriosa leverantorer konkurrerar om offentliga kontrakt.

For att undvika 6verprovning och rittsprocesser som grundar sig pa missforstand eller
osdkerhet vad giller upphandlingsdokument eller kontraktstilldelning, ska PRV sd langt
det 4r mojligt utnyttja de mojligheter till kommunikation och leverantérsdialog som
finns i alla delar av inkopsprocessen.

En ansvarsfull upphandling och hallbar utveckling

PRV ska genomfora ansvarsfulla och medvetna upphandlingar som bidrar till social
utveckling och en etiskt hallbar produktion av varor och tjanster. PRV ska sa langt det



ar mojligt stilla krav pa social hdansyn, arbetsrittsliga och miljomaissiga krav. Sadana
krav ska vara relevanta i forhallande till behovet, kostnadseffektiva och uppfoljnings-
bara till en rimlig kostnad.

Vid ansvarsfull och hallbar upphandling 4r avtalsuppfoljning av central betydelse och
det 4r genom att kontrollera att leverantorerna verkligen efterlever stillda krav som
social hansyn, sysselsattningsfrimjande effekter och miljovinster kan sikerstillas och
realiseras.

Att anvanda Kammarkollegiets statliga ramavtal ar en mojlighet for PRV att sakerstalla
att miljokrav stdlls pa de varor och tjanster som kops in. Om behov foreligger finns
det i flera fall mojligheter att stilla ytterligare krav med miljohdnsyn vid en fornyad
konkurrensutsittning.

Upphandling som framjar innovation och leverantorsutveckling

PRV ska framja leverantorers kreativitet och innovationsférmaga genom att vid upp-
handling initiera tidig dialog med potentiella leverantorer och andra branschaktorer
och sa langt som mojligt stdlla krav pa funktion istallet for specifika losningar eller
detaljerade krav pa varor och tjanster.

En annan mojlighet for PRV att framja innovation och leverantorsutveckling ar att
anvinda forhandlat forfarande som strategival vid upphandling 6ver troskelvirdena
och att genom leverantorsdialog under anbudsprocessen driva pa utveckling av nya
l6sningar som stodjer och utvecklar den egna verksamheten.



