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Forord

Patent- och registreringsverket (PRV), Upphandlingsmyndigheten och Vinnova
slutredovisar harmed det regeringsuppdrag som myndigheterna mottog ii april 2021:

"Regeringen uppdrar at Verket fér innovationssystem (Vinnova),
Upphandlingsmyndigheten (UHM) och Patent- och registreringsverket (PRV) att
genomféra insatser for att 6ka nyttiggérandet och kommersialisering av forskning och
innovation och dérigenom bidra till véalfard och néringslivets konkurrenskraft samt
samhéllets utveckling och omvandling.”

Darja Isaksson Anja Clausin Anna Jardfelt

Vinnova Upphandlingsmyndigheten PRV



Sammanfattning

Sverige har ett gott utgangslage for att 6ka konkurrenskraften men behdéver bli annu
battre pa att nad dnskade effekter av investeringar och satsningar inom olika omraden.
Myndigheterna konstaterar darfor att det fortsatt finns behov av att starka upp effektiva
vagar till nyttiggérande och kommersialisering av innovation. Bland annat genom att
battre ta till vara potentialen av att anvanda offentlig upphandling for att efterfraga nya
I6sningar och ny kunskap genom innovationsupphandling respektive att 6ka
medvetenheten om vikten av strategisk hantering av immateriella tillgangar och
immaterialratt hos forskare och féretag. Nagra av lardomarna fran uppdraget:

Afori, arenan for innovation i upphandling, har inom regeringsuppdraget genom
diversifierade insatser riktade mot aktorer inom upphandling pa operativ, taktisk och
strategisk niva bidragit till att bygga kapacitet och sprida kunskap samt framja attityd
och beteendeférandringar hos chefer och beslutsfattare. For att 6ka antalet
innovationsupphandlingar konstaterar Upphandlingsmyndigheten att det behovs ett
annu mer operativt och handfast stdd for att uppna riktig nytta for Sverige och de
malsattningar som EU satter upp. Det finns flera exempel pa framgangsrika metoder
fran andra lander inom EU pa hur de pa olika satt skapar férutsattningar foér och
stimulerar till fler innovationsupphandlingar. Upphandlingsmyndigheten ser sig redo att,
om ratt resurser tillférs, inleda arbetet med att implementera liknande metoder
anpassade for vara svenska férhallanden.

Kunskapsmaterial om immateriella tillgangar i offentlig upphandling har
producerats. Forstaelsen for mojliga inlasningseffekter och hur de paverkar innovation
och tillvaxt beddms fortsatt vara lag inom offentliga verksamheter. Det finns utmaningar
med att na ut till en malgrupp bestdende av manga olika roller som inte &r medveten
om relevansen i och konsekvensen av fragorna. Det behdvs fler incitament i form av
policy eller andra instrument for att sdkerstalla och hjalpa offentlig sektor till en
innovations- och tillvaxtvanlig immaterialrattshantering vid upphandling.

Innovationscheckar till offentlig sektor har erbjudits. Efterfragan pa checkarna var
begransad men for de organisationer som genomférde projekt har resultaten i vissa fall
varit stora aven om det framfér allt handlat om inkrementell, stegvis innovation.

Innovationscheckar till sma och medelstora foretag har avsett finansiering for
affarsutveckling, IP-strategi resp infrastruktur. Bedémningen ar att innovationscheckar
ar en bra insatsform. Féretagen bedémer i hég grad att checkprojekten i framtiden
kommer att leda till vasentligt forbattrade varor, tjanster eller processer, samt att de
kommer att generera bade intakter och nyanstallningar. Myndigheterna bedémer att det
finns behov av fler insatser for att minska trosklarna for startups och SME:er att kunna
nyttja infrastrukturer. Myndigheterna bedémer aven att det behdvs olika insatser for att
Oka grundkunskapen och medvetenheten om vikten av strategisk hantering av
immateriella tillgangar och immaterialratt hos forskare och féretag.



1 Inledning

Patent- och registreringsverket (PRV), Upphandlingsmyndigheten och Vinnova
slutredovisar harmed regeringsuppdraget "Uppdrag att genomféra insatser for
nyttiggérande och kommersialisering av innovation”".

Redovisning av insatserna i uppdraget under perioden 2021-2024 presenteras i avsnitt
2. Fragor om nyttiggérande och kommersialisering av innovation har under de senaste
aren aktualiserats an mer och fatt en hogre vikt och prioritet bade inom EU och for
Sverige vilket myndigheterna belyser i avsnitt 3.

1.1 Uppdraget
| april 2021 gav regeringen myndigheterna féljande uppdrag:

"Regeringen uppdrar at Verket fér innovationssystem (Vinnova),
Upphandlingsmyndigheten (UHM) och Patent- och registreringsverket (PRV) att
genomféra insatser for att 6ka nyttiggérandet och kommersialisering av forskning och
innovation och dérigenom bidra till vélféard och néringslivets konkurrenskraft samt
samhéllets utveckling och omvandling.”

Skalen till regeringens beslut ar att “Innovationsupphandling kan bidra till att féra
innovationer till marknaden och genom att 6ka efterfragan stimulera utvecklingen av
nya innovationer.” samt att "Extern kompetens kan vara nédvéndig for att fatta
informerade och strategiska beslut” for att ”... i hégre grad kunna efterfraga
innovationer, och strategiskt hantera de immateriella tillgangar som beroérs, till exempel
vid upphandling.”

Uppdraget specificerar foljande insatser:

e Upphandlingsmyndigheten ska inratta en innovationsupphandlingsarena for att
stimulera till fler innovationsupphandlingar for att skapa 6kad efterfragan pa
innovationer som skapar mervarden for samhallet. | rapporten hanvisas i det
féljande till Afori (arenan foér innovation i upphandling) i hanvisning till denna
insats.

e Upphandlingsmyndigheten ska med stdd av PRV ta fram stod for att undvika
onddiga inlasningseffekter av immateriella rattigheter och 6ka kunskapen om
strategisk hantering av immateriella tillgangar.

¢ Vinnova ska genom innovationscheckar majliggoéra tillgangen till extern
kompetens och specialiserad radgivning for olika aktorer i innovationskedjan.

"N2021/01194: Uppdrag att genomféra insatser for nyttiggérande och kommersialisering av innovation,
Regeringen



1.2 Det myndighetsgemensamma arbetet

For att samordna arbetet, dela perspektiv och information utifrdn myndigheternas olika
ansvarsomraden samt identifiera synergier, mgjligheter och behov har, utéver de
myndighetsinterna resurserna, en myndighetsgemensam arbetsgrupp arbetat under
ledning av en styrgrupp med generaldirektdrerna fran respektive myndighet med
regelbundna avstadmningar och uppfdljning av arbetet.

Utbytet mellan myndigheterna med anledning av uppdraget har lett till en 6kad
forstaelse for respektive myndighets ansvarsomraden och uppdrag. Den tata
samverkan mellan myndigheterna har tydliggjort fragor/omraden dar vara uppdrag méts
och dar myndigheternas expertkompetenser tillsammans bidrar till en tydligare
systembild.

Denna goda samverkan inom innovationsomradet har lett till nya perspektiv och insikter
hos myndigheterna och myndigheterna ar darfér 6verens om att systematisera denna
samverkan aven efter uppdragets slut.



2 Redovisning av insatserna i
regeringsuppdraget

2.1 Ekonomisk redovisning

2021 2022 2023 2024
Vinnova 32 500 000 32 500 000 17 500 000 17 500 000
Upphandlingsmyndigheten 3822 239 3 909 465 4 052 549 4 299 853
PRV 500 000 500 000 500 000 500 000
Summa 36 822 239 36 909 465 22 052 549 22 299 853

2.2 Om centrala begrepp i redovisningen

2.2.1 Innovationsupphandling

Inom EU finns det etablerade och valformulerade definitioner

av “innovationsupphandling” och dess olika bestandsdelar. Det ar bade praktiskt och
Iampligt att utga fran de definitionerna aven i en svensk kontext (se bilaga 4.1
Definitioner innovationsupphandling, for Upphandlingsmyndighetens fullstandiga
definitioner). Med innovationsupphandling menas enligt EU? alla upphandlingar som
syftar till:

e kOp av innovationsprocessen (upphandling av FoU),
e kOp av resultatet av innovation (upphandling av innovation).

Upphandling av FoU &r ofta undantaget EU:s direktiv om offentlig upphandling, men det
finns bland annat en fastslagen metod, forkommersiell upphandling, som ar speciellt
lampad att anvanda sig av for detta andamal.

Upphandling av innovation ar upphandlingar som styrs av EU:s direktiv och kan
exempelvis innefatta kdp av:

e en helt ny vara, tjanst eller process,

e en betydande forbattring av en befintlig vara, tjanst eller process,

e en ny kombination av befintliga varor, tjanster eller processer,

e en anvandning av befintliga varor, tjanster eller processer pa ett innovativt satt i
en annan sektor, i ett nytt tilldAmpningsomrade etcetera

2 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45975



https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45975

2.2.2 Immateriella tillgangar, rattigheter och verktyg
Immateriella tillgangar

Immateriella tillgéngar ar icke-fysiska tillgangar/resurser som har ett ekonomiskt varde,
till exempel affarsmetoder, data, varumarken, information, design och tekniska
I6sningar. | dagens kunskapsekonomi ligger ett foretags storsta varde oftast i de
immateriella tillgangarna. Ett annat uttryck som anvéands ibland ar kunskapstillgangar.

Immateriella rattigheter

For att hantera de immateriella tillgangarna kan man anvanda olika verktyg, dar
immaterialratt (IPR) ar ett centralt sadant. Immaterialratt omfattar juridiska verktyg som
patent, varumarken, upphovsratt och design som ger ensamratt att anvanda och
exploatera tillgadngarna.

IP-strategi

For ett foretag eller en individ som ska lansera en ny tjanst eller produkt eller planerar
att nyttiggbra en innovation ar det ofta avgdrande att ha en val genomtéankt IP-strategi,
dvs en strategi for hur de immateriella varden som finns ska hanteras sa att det bidrar
till att uppna syftet, oavsett om det innefattar kommersialisering eller annan form av
nyttiggérande. En IP-strategi innefattar identifiering och hantering av de viktiga
immateriella tillgangar som foretaget/individen har, generar, eller férvarvar sa att det
stodjer foretagets/individens affarsstrategi eller syfte.

Immaterialratt ar ett viktigt verktyg nar en IP-strategi ska formas. Det finns fler verktyg i
verktygsladan, till exempel avtal och féretagshemligheter. Val av verktyg ska grundas
pa strategiska och affarsmassiga grunder och det finns en mangd av faktorer att ta
hansyn till.

Patentinformation

Patentinformation ar den information som fran patentansokningar blir publik (18
manader efter inlamnad ansdkan) och sdkbar i databaser. Det &r strukturerad och
klassificerad information om teknisk forskning och utveckling. ldag bestar
patentinformationen av mer an 130 miljoner dokument. For att fa en uppfattning om
teknikens samlade framkant maste bade akademiska publiceringar och
patentinformation beaktas. Detta gors i mycket liten omfattning idag. Dessutom
innehaller patentinformation intressant data om tex samarbeten och geografiskt viktiga
omraden.



2.3 En arena for innovationsupphandling, Afori

| regeringsuppdraget gavs Upphandlingsmyndigheten det specifika uppdraget att den
skulle inratta en innovationsupphandlingsarena och genom den arenan stimulera
upphandlande organisationer att genomféra fler innovationsupphandlingar. Syftet var
att skapa efterfrdgan pa innovationer som kan leda till mervarde for samhallet och
poangtera innovationsupphandlingens funktion i samhallets gréna omstalining.

2.3.1 Inréattandet av Afori

2.3.1.1 Behovs- och insiktskartldggning

Som ett forsta steg genomfordes en behovs- och insiktskartlaggning pa redan befintligt
material som utarbetats inom Upphandlingsmyndighetens grunduppdrag enligt
instruktionen. Materialet bestod av ett tiotal rapporter, behovskartlaggningar och annat
insiktsarbete som genomférts i perioden 2018-2020.

Sammanfattningsvis handlade de befintliga insikterna mycket om sjalva
upphandlingsarbetet och férberedelserna infor det. Dar gavs aven en omfattande bild
av malgrupper och deras behov. Flera rapporter kom fram till samma insikter. Insikterna
beddmdes darfoér validerade da behovsbilden kring upphandlingsarbetet framkom
tydligt.

Insikterna handlade dven om hinder pa olika nivaer och i olika faser av
upphandlingsarbetet. Eftersom rapporterna haft olika syften beskrev de ocksa
insikterna ur olika perspektiv. Med hjalp av de olika perspektiven bréts problembilden
ner till olika bestandsdelar fér att kunna prioritera vilka hinder som arenan ska avhjalpa.
Upphandlingsmyndigheten vet alltsa val hur den ska stodja upphandlingsarbetet givet
de forutsattningar som finns idag, samt vilka hinder som finns for ytterligare
beteendeférandringar i upphandlingsarbetet.

Det som saknades var insikter kring behov och drivkrafter i det langsiktiga
forandringsarbetet, och pa en hogre niva for att skapa nya férutsattningar for
inkdpsarbete. Det handlade om fragor som: Hur kan relevanta aktérer métas for att 16sa
hindren kring styrning och prioriteringar? Vad kan Oka attraktionskraften i innovation i
upphandling? Hur kan forstaelsen oka for att férandring maste pabdrjas idag for att
effekten ska visa sig om nagra ar?

Det kunde konstateras att de stoérsta hindren for 6kad innovation i upphandling inte lag
hos de operativa nivaerna inom upphandling, utan hdgst upp i ledning och styrning.
Den offentliga affaren i allmanhet och innovationsupphandling i synnerhet maste bli en
strategisk ledningsfraga. Samhallsutmaningar kraver nya Iésningar och for att fa till mer
innovation i upphandling behdvde arenan fokusera pa malgrupper pa en hégre niva én
vad tidigare insiktsarbeten har haft som fokus. Arenan behdvde ocksa tydliggora for
politiker att upphandling ar ett verktyg for att na sina politiska mal.



Aforis huvudmal sammanfattades darmed till:

1. Bygga kapacitet och sprida kunskap: Samla och sprida kunskap om
innovationsupphandling genom olika plattformar inklusive webbinarier och
publicering av vagledningar och metodartiklar for att stédja upphandlande
organisationer.

2. Framja attityd och beteendeféréandringar hos chefer och beslutsfattare: Paverka
chefer och beslutsfattare att tdnka, kommunicera och upphandla med fokus pa
affarsnytta samt anpassa sina metoder och strategier for att frémja innovation i
upphandlingar.

3. Oka antalet innovationsupphandlingar: Bidra till en 6kning av antalet
genomfdrda innovationsupphandlingar i Sverige genom att skapa
forutsattningar och incitament fér upphandlande organisationer att valja
innovativa Iésningar.

| syfte att fa en uppdaterad bild av vissa specifika aspekter av innovationsupphandling i
Sverige gav Upphandlingsmyndigheten 2022 Governo i uppdrag att genomféra en
studie av befintlig forskning pa omradet, projektfinansiering av innovationsupphandling
och utvecklingen av bestallarnatverk som idag ar aktiva. Aven denna rapport
(Upphandling fér att stédja innovation) har legat till grund fér arbetet inom Afori.

2.3.1.2  Namn, varumérkesplattform och grafisk profil

Arenans o6vergripande mal var att offentlig sektor ska 6ppna fér mer innovation i
upphandling, sa att nya innovativa I6sningar kommersialiseras och kan bidra till nytta
och varde. Arenan var en métesplats for offentlig sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhalle som tydliggjorde att offentlig upphandling ar ett effektivt satt att driva pa
samhallets gréna omstalining, 6kad valfard och naringslivets konkurrenskraft.

| I6pande samtal med foretradare for bade det offentliga och det privata, samt i
samband med de intervjuer och den workshop som genomférdes med externa experter
under 2021 och 2022, blev det tydligt att ordet “innovationsupphandling” har en
inneboende problematik. Ordet fér ofta tankarna till specifika férfaranden eller
komplicerade metoder. “Innovation i upphandling” ar mer positivt laddat som resonerar
mer hos de berdrda malgrupperna. Arenan fick darfér namnet Afori med betydelsen
arenan for innovation i upphandling.

Innovation har en inneboende attraktionskraft, men det vacker aven osakerhet infor det
okanda, det som inte gar att faststalla i forvag. Afori hade som mal att fértydliga och
konkretisera vad innovation i upphandling kan innebara.

For att de olika aktorer som verkar pa arenan skulle kanna ett delagarskap for arenan
fick Afori ett eget varumarke, en varumarkesplattform och en egen grafisk profil. Det
underlattade for andra myndigheter, naringslivet, akademin och civilsamhallet att se
arenan som en mer neutral part, ett samagt intresse. Darmed kunde ocksa material



lankas in till arenan fran Upphandlingsmyndighetens webb pd samma premisser som
andra myndigheters och aktérers material.

2.3.1.3 Budskapsmatris

Som det konstaterades i den initiala behovs- och insiktskartlaggningen saknades
insikter kring de prioriterade malgrupperna; hégsta ledning samt lokala politiska
foretradare. For att Overbrygga detta genomférdes, som komplement till det arbete som
Upphandlingsmyndigheten gjorde under hdsten 2022 kring myndighetens uppdrag att
forandra och skapa framtida losningar, ett insiktsarbete specifikt for Aforis
verksamhetsomrade. De djupintervjuer och den workshop med externa experter som
genomfordes ledde fram till en insiktsplattform utifrén vilken en budskapsmatris
skapades.

Budskapsmatrisen utgar fran tre huvudbudskap:

e All upphandling kan mdjliggéra innovation,
e Inkdp ar en strategisk ledningsfraga,
e Dialog ar nyckeln till goda affarer.

Huvudbudskapen detaljerades i delbudskap och delbudskapen gavs nagra konkreta,
praktiskt orienterade argument (se bilaga 4.2 for budskapsmatrisen i helhet). Detta
underlattade for att fora fram relevanta budskap, oavsett malgrupp eller ingangsvarden.
Det 6vergripande kunde snabbt exemplifieras och fortydligas, och pa samma satt
kunde detaljerna forklaras med vilka évergripande effekter de syftade till att
astadkomma.

2.3.2 Aforis verksamhet och produkter

Afori arbetade utifran de tre huvudbudskapen, och med tre malgrupper. Malgrupperna
var politiker, kommun- och regionledningar samt utférare. Som utférare raknades
inkdpschefer, inkdpare och naringslivet.

Produkterna som togs fram inom Afori 2021-2024 ar av tva slag, kommunikativa
produkter och insatser respektive fordjupade analyser.

De kommunikativa produkterna och insatserna genomférdes utifran gangse metoder for
malgruppsanpassning, tonalitet och kanalmix. Med ett kampanjbaserat arbetssatt
bearbetades malgrupperna via bade fysiska och digitala kanaler. Genom bade direkta
aktiviteter till specifika individer och mer generell kommunikation i bade traditionella och
sociala medier.

2.3.2.1 Kommunikativa produkter och insatser

e Aktiv samverkan med nationella och lokala aktérer inom
innovationsupphandling.



Det inledande insiktsarbetet gav att verktygen for innovation i upphandling fanns pa
plats. Och under uppdragets gang blev det tydligt att manga olika aktérer bidrog med
sma delar. Daremot finns det ingen aktér som sag till, och tog ansvar for helheten.
Samarbeten och kontakter skedde mestadels sporadiskt och ad hoc. Att skapa
strukturerad samverkan mellan dessa olika aktérer bedémdes darfér som ytterst viktigt.
Lépande under 2021-2024 genomfordes moéten, foreldsningar, diskussioner och andra
aktiviteter for att 6ka samverkan med och mellan alla dessa aktoérer som finns pa saval
lokal, som regional och nationell niva.

e En webbsida, afori.se, for kunskapssamling och -spridning.

Webben, afori.se, har fungerat som en samlingsplats, eller behallare, for digitalt
tillgangligt material. Materialet har bland annat varit metodartiklar, filmer och inspelade
seminarier med tillhdrande lanksamlingar. Alla trafikdrivande insatser har riktats till
specifikt material och inte till webben som helhet. Sarskilt fér webben togs tre larande
exempel fram, som presenterades i formen av filmer. Webben lanserades 2022 och
stangdes ner 2025.

e En diskussionsgrupp med temaveckor.

Ett aterkommande behov som lyfts av upphandlare i enkater och intervjuer var
tillgangen till ett forum dar det finns mojlighet att lyfta specifika fragestallningar
kopplade till just upphandlingar. | ett forsok att skapa detta forum bildades en
diskussionsgrupp pa LinkedIn. For att snabbstarta forumet och fa fler personer att pa
ett naturligt satt delta i diskussionerna arbetade Afori med temaveckor. Sju temaveckor
genomférdes under 2022 och 2023 innan aktiviteten lades ner. Gruppen fick ganska
shabbt éver 600 medlemmar men arbetsinsatsen som kravdes for att driva gruppen var
for stor jAmfort det resultat den genererade da medlemmarna inte skapade egna
diskussioner eller delade med sig av egna erfarenheter i tillrackligt stor utstrackning.

e En seminarieserie i nara samarbete med Vinnova och Patent- och
registreringsverket, PRV kallad |/ Fokus.

Under rubriken I Fokus rymdes forelasningar och paneldiskussioner som pa olika satt
och ur olika perspektiv rér innovation i upphandling. Formatet var flexibelt och gav goda
mdjligheter att plocka upp aktuella &mnen, samla och sprida kunskap samt
malgruppsanpassa. Genom att bade sdnda och sedan publicera seminarierna pa
afori.se kunde varje seminarium férses med lankar till presentations- och
fordjupningsmaterial vilket gjorde varje seminarium bredare och djupare. Seminarierna
séndes under 2023 och 2024.

e En informationskampanj, Innovationsuppropet, riktad mot kommun- och
regionledningar.

Afori behdvde na personer i kommun- och regionledningar for att belysa vikten av att
behandla inkdp som en strategisk ledningsfraga och 6ka dialogen kring upphandling



bade internt i organisationen och externt med naringslivet. Darfor drev Afori
Innovationsuppropet under 2023 och 2024.

Innovationsuppropet var en kunskapshéjande informationskampanj. Med utgangspunkt
i Aforis tre huvudbudskap har innehall och kunskapsmaterial tillsammans med andra
aktorer, till exempel kommuner och branschorganisationer, skapats. | samverkan med
andra forstarks det gemensamma budskapet samtidigt som spridningen till
malgrupperna 6kar genom att andra aktorers kanaler och varumarken kan nyttjas.

Arbetet har drivits i sju faser dar digitala och fysiska produkter skapats utifran de tre
huvudbudskapen. Produkterna som skapats inom ramen fér Innovationsuppropet ar
framst metodartiklar med tillhérande missivbrev och i vissa fall debattartiklar. For varje
fas har dessa produkter kommunicerats och marknadsférts med sponsrade inlagg och
kopta annonser pa LinkedIn tillsammans med traditionell annonsering i Dagens
Samhalle och, vid nagra tillfallen, native-annonsering i Dagens Industri och Dagens
Nyheter. De sex metodartiklar som skapats har sammanfogats till en broschyr som
postats ut till alla kommun- och regiondirektérer, alla ekonomidirektdérer och samtliga
inkdpschefer i kommun eller region.

e En filmserie, Den springande punkten.

Filmserien bestod av 13 filmer dar ledande personer sasom politiker, generaldirektorer,
verkstallande direktorer och hdga tjanstepersoner svarade pa fragan om vilken enskild
atgard de anser vara avgorande for att 6ka graden av innovation i upphandling.
Filmerna har anvants i Aforis kanaler och fungerade dven som introduktioner och
mellanspel vid webbinarier samt vid fysiska forelasningar och seminarier. Sju av
filmerna har aven anvants som rackviddsskapande annonsmaterial pa LinkedIn.

2.3.2.2 Férdjupade analyser

e En genomlysning av det aktuella Iaget for innovationsupphandling i Sverige

For att fa en tydlig bild av vilka utmaningar som fortfarande kvarstar for att fa till fler
innovationsupphandlingar genomférde Afori nio djupintervjuer med ett urval av
representanter (pa operativ, taktisk och strategisk niva) fér upphandlande
organisationer. Det resultatet kompletterades med naringslivets perspektiv genom ett
mote med Upphandlingsmyndighetens Naringslivsrad. Utdver det genomférdes en
workshop med ett urval av framgéangsrika innovationsframjande aktorer i Sverige, bland
andra Vinnova, PRV, RISE, SKR, Compare, Innovation Skane och Region Gavleborg.

e En analys av andra landers insatser fér innovationsupphandling

| EU:s Benchmarking of innovation procurement investments and policy frameworks
across Europe 2024 placerade sig Sverige pa plats nio, ett tapp med fyra platser
jamfért med matningen 2020. | undersdkningen ar det i Sverige
Upphandlingsmyndigheten (och for 2021-2024 Afori) som identifieras och utvarderas
som kompetenscentrum. For att battre forsta hur andra landers kompetenscentrum ar



uppbyggda och hanterar olika malgruppers utmaningar kopplade till
innovationsupphandling genomfdrdes en analys med malet att identifiera
framgangsfaktorer som kan anvandas i Sverige. Tio lander valdes ut for analysen;
Finland, Estland, Osterrike, Spanien, Litauen, Storbritannien, Norge, Tyskland,
Nederlanderna och Danmark. Léanderna valdes ut pa grund av att de rankats hogt i
EU:s understkning samt ar valkanda for ett aktivt och framgangsrikt arbete i fragor
kring innovationsupphandling. Sex av dessa lander djupintervjuades aven.

2.3.3 Resultat, effekter och lardomar

2.3.3.1  Kommunikativa produkter och insatser

Genom uppféljning och analyser baserade pa kvantitativa data avseende rackvidd och
engagemang samt kvalitativa data fran enkat- och djupintervjuer med malgrupperna
framkom att:

e God rackvidd och hog traffsakerhet men svart att na en bredare publik

Generellt fick de olika kommunikativa insatserna en god rackvidd och hade en hég
traffsakerhet mot malgrupperna. Alla insatser utvarderades I6pande och nagra av
insatserna som presterat under férvantan avslutades i fortid. Trots den goda rackvidden
och engagemanget for de kommunikativa produkterna visar kvalitativa data att Afori har
haft svarigheter att na ut till individer som inte redan &r insatta i eller har kunskap om
innovationsupphandling (se bilaga 4.3 for detaljerade data kring rackvidd och
traffsdkerhet).

e Innovationsupphandling ses fortfarande som ett eget spar

En observation fran intervjuerna var att den grupp som till stor del inte hade natts av
Aforis insatser eller visste vad Afori var for nagot ocksa visade sig ha begransad
kunskap om innovationsupphandling eller arbetade inte med det i sina organisationer.
Detta indikerar att det finns en betydande malgrupp inom offentlig sektor som a&nnu inte
har blivit medveten om eller engagerad i innovationsupphandling.

e Det finns ett behov av gemensamma begrepp

Vid intervjutillfallen stallde ibland intervjuobjekten fragor om

vad "innovationsupphandling” innebar och bad att fa det definierat. Mer operativt
bekanta begrepp som "funktionskrav" var enklare att resonera kring. Detta tyder pa att
kommunikationen och terminologin som anvands ar avgdrande for hur val budskapet
landar hos malgruppen. Denna medvetenhet om terminologins betydelse var nagot som
arbetsgruppen redan har tagit hansyn till och hade av den anledningen valt att fokusera
pa begreppet “innovation i upphandling” snarare an pa “innovationsupphandling”. Men
samtidigt blir det tydligt att det finns ett fortsatt behov av att arbeta med tydliga
definitioner (se bilaga 4.1 Definitioner innovationsupphandling).



2.3.3.2 Léardomar fran genomlysningen av nuléget fér innovationsupphandling i
Sverige

Av djupintervjuerna i genomlysningen framkom sex primara utmaningar kopplade till
innovationsupphandling samt tva tydliga medskick. Utmaningarna kommer i férsta hand
fran de upphandlande organisationerna och medskicken fran naringslivet och
branschorganisationer.

e Utmaning 1. Fragan prioriteras inte i styrning och ledning (&ven politiskt)

Innovationsupphandling innehaller flera olika komponenter som kraver olika mycket
resurser. Nagra av de mindre komponenterna ar enkla och kan egentligen styras av
enskilda behovsagare och inkdépare. Men vill man hitta den stérre effekten som
dessutom leder till [Angsiktiga forandringar kravs det ett aktivt och medvetet ledarskap.
Inkép maste behandlas som ett strategiskt verktyg och inte en administrativ eller
juridisk syssla. Har masta ledningen forsta inkdpens paverkan pa att na évergripande
organisatoriska och &ven politiska mal.

e Utmaning 2. Foérvaltningskultur i stallet for utvecklingskultur

Manga upphandlande organisationer drivs idag fortfarande med forvaltande fértecken. |
en valmenande omsorg av vara gemensamma tillgangar ar det Iatt att organisationer i
stallet for att hantera risker helt enkelt valjer att inte utsatta sig for risk. Innovation ar
alltid okant, och det okadnda innebar alltid en risk. Har maste de upphandlande
organisationerna hitta bade juridiska verktyg och administrativt mod att hantera riskerna
— inte bara undvika dem.

e Utmaning 3. Innovationsupphandling uppfattas som svart

Just eftersom begreppet innovationsupphandling ar sa brett ar det 1att att det uppfattas
som svart, och darmed blir ndgot som man undviker. Oftast ar det egentligen inte det
valda upphandlingsférfarandet eller andra tillvagagangssatt som ar det svara.
Utmaningen ligger i stallet i en kombination av att innovationsupphandling kan krava
mer tid, fran inkdparen, men framfor allt den 6vriga organisationen. Verksamheten
maste verkligen bottna i sina egna behov samt féra aktiv dialog bade internt och
externt. Dessutom maste I6sningen samskapas. Kortsiktig tidsvinst star i vagen for
framtida effektivitet. Om inkOpen ses som ett centralt, strategiskt verktyg kan detta
glapp 6verbryggas.

¢ Utmaning 4. Implementering och skalning uppfattas som komplext

Innovationsupphandling ses ofta som ett eget spar. Det &r manga ganger ett projekt
som drivs utanfér den vanliga organisationen. Det i sig kan gora resultatet svart att
implementera i ordinarie verksamhet. Innovationsupphandling som en naturlig del av
det vanliga inkdpsarbetet har en inneboende battre férutsattning for smidig
implementation.

Det ligger i bade leverantorens och den upphandlande organisationens intresse att
resultatet, dvs den nya I6sningen skalas. For den upphandlande organisationen innebar



det att man kan dela pa utvecklingskostnader med andra kunder och att man kan
forvanta sig uppdateringar, vidare utveckling och lagre driftkostnader pa sikt. For
leverantdren kan det et handla om dverlevnad och eller expandering av féretaget.

Vid innovationsupphandling ar det manga som inte tar hansyn till skalning och
spridning. Det ar ett perspektiv som bor diskuteras och eventuellt kan det vara foremal
for utvardering. Manga upphandlande organisationer tror aven att det finns en férdel att
inneha de immateriella rattigheterna till den I16sning som tas fram, utan att forsta att det
kan paverka priset pa I6sningen eller vilka negativa konsekvenser det kan féra med sig
for framtida utveckling av l16sningen.

e Utmaning 5. Svart att forsta/acceptera varandras perspektiv

Nar det kommer till innovationsupphandling ar det flera olika perspektiv som ska vagas
samman. Manga ganger med bade langsiktiga och kortsiktiga behov som maste
tillfredsstallas. Dessutom finns det hela tiden den inneboende problematiken i att
innovation alltid innebar osakerhet, och upphandling till mangt och mycket handlar om
att utesluta osakerhet. Det ar tva valdigt olika system som &dnda maste ga hand i hand.
Flera aktorer har vid olika tillfallen konstaterat att detta arbete ar oerhdrt svart da det ar
valdigt fa individer som har kompetens i bada systemen och annu farre organisationer
som forstar komplexiteten och lagger ner tillrdckliga resurser for att hantera den. |
enklare innovationsupphandlingar har de flesta organisationer mojlighet att I6sa ut
fragestallningen internt, men vid bara en liten komplexitetsékning &r det bara ett fatal
aktorer som har egen kompetens nog att I6sa det.

e Utmaning 6. Leverantoérsdialog upplevs som utmanande

Aven géllande dialog med néringslivet &r det olika perspektiv med olika ingangsvéarden
som mots. Den transparens som LOU kraver ar till exempel nadgot manga foretag
automatiskt ser som risk att r6ja affarshemligheter. Nationella upphandlingsrapporten
2023 pekar aven pa att naringslivet och det offentliga i manga fall har olika syn pa vad
god dialog innebar. Aven har maste de tva perspektiven métas och en gemensam vég
utarbetas. Vi ser att det lagutrymme som finns inte anvands optimalt, och att en storre
forstaelse for varandras perspektiv skulle gynna bade kdpare och séljare, och framfor
allt samhallet i stort.

¢ Medskick 1. Behov av "fail money”

Utdver skillnaden pa synen av dialog som ar tydlig bade i Nationella
upphandlingsrapporten och i dialog med Upphandlingsmyndighetens Naringslivsrad
gav Upphandlingsmyndighetens Naringslivsrad input kring vikten av att balansera nytta
och risk vid innovationsupphandling. De pekade pa behovet av att det maste finnas
utrymme for att misslyckas, nagot de kallade "fail money”. Den exakta utformningen pa
detta kan variera. Det ar allmant radande att vi maste férvalta vara gemensamma
skattemedel forsiktigt, men det maste finnas mojlighet till visst risktagande aven inom
offentlig upphandling.



e Medskick 2. Vikten av att hantera IP-rattigheter

Vidare lyfte aven Upphandlingsmyndighetens Naringslivsrad vikten av att hantera IP-
fragor aktivt. | de flesta fall vinner alla pa att IP-rattigheter tillfaller leverantéren (ur
saval, utvecklings-, skalnings- och spridningsperspektiv), men att kdparen kan
sakerstalla tillgang genom nyttjanderéatt eller licenser.

2.3.3.3 Lérdomar fran analysen av andra ldnders insatser for 6kad
innovationsupphandling

Av genomgangen av de tio utvalda Ianderna samt djupintervjuerna med sex av dem
framkom att de tjanster som landernas kompetenscenter tillhandahaller kan delas in i
sex huvudsakliga typer.

1. Budskapsplattform och paverkansarbete

Manga upphandlande organisationer prioriterar inte innovationsupphandlingar da de
inte ser att effekterna pa lang sikt évervinner svarigheterna pa kort sikt.
Innovationsupphandling upplevs som komplext och det finns ocksa en stor riskaversion
hos upphandlande organisationerna dar man inte alltid vagar prova nya arbetssatt. Ett
aktivt paverkansarbete kan hjalpa till att 6vervinna dessa problem genom att ge en mer
rattvisande bild samt visa pa praktiska exempel fran verksamheter som tagit steget och
fatt ett lyckat resultat. Detta ar inte bara inspiration utan ger kunskaper om best practise
som kan hjélpa andra att undvika eventuella fallgropar pa vagen.

De flesta lander arbetar med budskap och paverkan, inklusive Sverige. Information om
innovationsupphandling utgar oftast fran kompetenscentrumens centrala webbsida med
tilhérande goda exempel pa lyckade innovationsupphandlingar eller pagaende arbeten
som centren ar involverade i. Norges satt att presentera goda exempel utmarker sig
eftersom webbsidan har dubbla syften. Dels ska den sprida goda exempel for
genomfdrda innovationsupphandlingar som en kalla for inspiration, men den fungerar
aven som ett satt att organisera operativa bestallarnatverk da upphandlande
organisationer kan anmala sitt intresse for pagaende och kommande
innovationsupphandlingsprojekt.

| Sverige ar det framfor allt just installningen till innovation och riskhantering som star i
vagen for ett 6kat anvandande. Och attityd- och beteendeférandringar ar utveckling
som ofta tar lang tid. Darfor ar det viktigt att det finns ett tydligt narrativ som ar hallbart
och konsekvent over flera ar.

2. Webbaserad portal for publicering av utmaningar och innovationsupphandlingar

Upphandlande organisationer pekar pa att det ar svart att genomfora
innovationsupphandlingar for att de saknar kontakter. Det finns dven en radsla att gora
fel vad det galler tidig dialog och generell samverkan med naringslivet utifran
upphandlingslagstiftning. Med en webbaserad portal for publicering av utmaningar och
innovationsupphandslingar kan upphandlare publicera sina behov och utmaningar och
komma i kontakt med leverantorer i ett tidigt stadie. Leverantérer kan a sin sida lagga



fram l6sningar pa plattformen. Pa detta satt uppmuntras sarskilt sma och medelstora
foretag att delta i offentlig upphandling, och upphandlande organisationer far en tydlig
kontaktyta.

Tyskland och Osterrike anvander bada utmaningsplattformar fér att koppla samman
upphandlande organisationer med leverantérer, men deras metoder skiljer sig at. |
Tyskland anvands KOINNO:s Marknadsplats fér innovation som en férdjupad
marknadsundersokning, dar organisationer kan publicera sina behov och utmaningar.
Foretag har darefter madjlighet att svara med sina innovativa I6sningar. Det
huvudsakliga malet ar kunskapsoéverforing och att ge féretag synlighet, snarare an att
det ska leda till faktiska innovationsupphandlingar genomférs.

| Osterrike erbjuder PPPI Service Centre en mer konsultativ ansats genom PPPI-
challenge. De arbetar med upphandlande organisationer for att kartlagga behov genom
workshops och erbjuder aven tillgang till experter. Leverantérer kan sedan publicera
sina lésningar gratis, och en extern jury valjer vinnare som far presentera sina Iésningar
mer detaljerat. Ungefar 60 procent av utmaningarna som processleds via PPPI-
challenge leder till upphandling.

Tysklands plattform ar mer fokuserad pa att skapa synlighet och natverkande i ett tidigt
skede, medan Osterrikes plattform erbjuder strukturerad konsultation och expertis for
att hjalpa upphandlande organisationer att utveckla och specificera sina behov med
malet att det ska resultera i en konkret innovationsupphandling.

| Sverige maste fér narvarande varje enskild upphandlande organisation sjalva ha en
valdigt aktiv omvarldsbevakning for att sakerstalla att de hittar alla aktuella leverantérer
infor en innovationsupphandling. Pa samma satt maste aktérer inom naringslivet ha
samma typ av omfattande omvarldsbevakning for att hitta aktuella dialoger eller
upphandlingar, ofta utspridda 6ver flera olika annonsdatabaser. Detta system
missgynnar framfér allt mindre aktorer som inte har resurser till avancerad
omvarldsbevakning, eller sélj- och inkdpsfunktioner med stora resurser. Det ar viktigt
att papeka att dessa mindre aktoérer bade finns bland offentliga aktérer och inom
naringslivet, framfor allt da sma och medelstora foretag.

3. Processledande och operativt stdd i innovationsupphandling och
utvecklingsarbete

Upphandlande organisationer saknar manga ganger tillracklig kompetens och formaga i
fragor kring innovationsupphandling. Ett Iarande och forflyttning i hela organisationen
kravs for en langsiktig férandring. Handfast och operativt stdd dar man tillsammans
med upphandlande organisationen har workshops for att konkretisera sina behov
utifrdn organisationens strategiska mal ar ett tillvagagangssatt som anvands bland de
undersokta kompetenscentren. Kompetenscentret kan sedan bista med en form av
konsulterande roll i den enskilda innovationsupphandlingen med expertis och
radgivning under hela processen. Stodet kan riktas bade till en specifik upphandlande



organisation eller till ett natverk av upphandlande organisationer. Det kan ocksa syfta
till organisationsutveckling.

Flera lander, bland annat Finland, Norge och Osterrike, erbjuder workshops for att ge
processledande stdd till upphandlande organisationer. Gemensamt for alla lander ar att
de utgar fran den specifika organisationens strategiska mal, konkretiserar deras behov
och utmaningar for att sedan se hur utmaningen kan moétas med en innovativ 16sning.

Granslandet mellan innovation och upphandling ar, i Sverige, ett omrade som
fortfarande ar omoget. Innovation innehaller per definition osékerhet och offentlig
upphandling syftar till att ta bort osakerheter. Det ar alltsa diametralt motsatta omraden,
och att ha kompetens inom bada dessa omraden ar valdigt sallsynt. Det ar inte rimligt
att tro att alla enskilda upphandlande organisationer ska klara av att ha dessa
kompetenser. Dessutom ar det oftast praktiskt operativt stdd som efterfragas av det
offentliga. Bade for att I6sa kortsiktiga behov och skapa férutsattningar for att skapa
langsiktiga I6sningar.

4. Finansieringsmdjligheter

Finansiella resurser ar av yttersta vikt for att kunna genomféra
innovationsupphandlingar. Det ar tidskravande for den upphandlande enheten och
kraver investeringar av leverantorerna. | tider med begransade resurser kan
finansiering behova skjutas till for att komma forbi kortsiktiga budgetmal fram mot
langsiktiga samhallsvinster.

Bland annat Osterrike, Finland och Litauen erbjuder olika former av finansiellt stéd. |
Osterrike kan upphandlande organisationer sdka finansiellt stod for juridisk radgivning
och/eller teknisk radgivning for forberedelse av anbudsunderlag. Finland

har finansieringsmojligheter for att tadcka upp till 50 procent av projektkostnader for en
innovationsupphandling. | Litauen erbjuds medfinansiering for forkommersiell
upphandling, upp till 85 procent av projektkostnaderna. Det finns dven I6sningar som
innebar att den upphandlande enheten kan slussa bidrag vidare till deltagande
leverantorer.

| Sverige har de direkta finansieringsmojligheterna nationellt sett framst bestatt av
checkar for innovationsupphandling de senaste aren, det vill sdga mdjlighet for
upphandlande organisationer att ta in extern kompetens i samband med en
innovationsupphandling (se avsnitt 2.5 Innovationscheckar till offentlig verksamhet for
en beskrivning). Omfattningen av finansieringen har med internationella matt varit
begréansad avseende finansieringens storlek och anvandningsomrade.?3

Utdver checkarna har ocksa mindre finansiering skett indirekt inom ramen fér vissa
satsningar i strategiska innovationsprogram, som till exempel ett bestallarnatverk inom

3 Satsningen omfattade cirka 6,5 miljoner kronor totalt och checkstorleken var vanligtvis mellan 200 000 och
400 000 kronor. Checkar anvands inte for att finansiera till exempel personalkostnader hos upphandlande
organisation eller utvecklingsarvoden till leverantérer av innovation.



Infra Sweden. Innovationsupphandling kan ocksa forekomma inom individuella
innovationsprojekt.

5. Tillhandahallande av material och utbildningsinsatser

Upphandlande organisationer saknar flera olika typer av kompetens for att driva
innovationsupphandling. De saknar tid att utveckla egna metoder och underlag och
behdver dven vagledning samt stod i specifika fragor. Dessa behov finns aven hos
leverantorer.

Genom att tillhandahalla olika typer av utbildningar eller webbinarier kan kompetensen
spridas till fler. Innehallet kan beréra fragor som aktualiseras under en
innovationsupphandling (exempelvis dialog eller juridiska fragor) samt konkreta
exempel och best practice. Det kan aven underlatta om det tillhandahalls konkreta
verktyg som kan appliceras direkt i en innovationsupphandling till exempel mallar,
processer och forfaranden.

Upphandlande organisationer och leverantérer kan aven kontakta kompetenscentren
direkt for att stalla fragor och fa évergripande radgivning. Osterrike, Nederlanderna och
Tyskland arbetar med att tillhandahalla olika typer av utbildningar och kurser digitalt.
Norge, Nederlanderna, Finland, Danmark och Tyskland erbjuder aven konkreta verktyg
pa sina webbsidor.

Behovet av vidareutbildning och fardiga metoder med mera ar tydligt bland
upphandlande organisationer i Sverige. Vinnova har aven identifierat att marknaden
inte erbjuder I6sningar inom alla omraden dar det finns behov. Det finns alltsa ett
vacuum kring dessa fragor som behdver adresseras.

6. Natverk och bestallargrupper

Flera aktorer maste ibland ga samman for att skapa samhallsférandring, dela pa
kostnaderna 6ppna nya marknader eller bara lara av varandra. Bland andra driver,
organiserar, koordinerar och faciliterar Tyskland, Danmark och Norge natverk med olika
fokus. Det kan vara kunskapsbyggande natverk som bygger pa erfarenhetsutbyte,
utvecklande av best practice eller fordjupad forstaelse inom olika
upphandlingsomraden. Eller s& kan det vara bestallargrupper som syftar till att samla
efterfragan och darmed t6ka kdpkraften. Det innebar en stérre paverkan pa branschen
och darmed att naringslivet lattare kan satsa pa den utvecklingen. | grupperna delar
man bade pa kompetenser och risker. Dessa kan antingen fokusera pa utveckling och
upphandling av en specifik Idsning eller ha en bredare ansats kopplat till utveckling
inom ett visst omrade vilket kan resultera i flera olika upphandlingar.

Upphandlingsmyndigheten gjorde en genomlysning av befintliga bestallarnatverk i
Sverige 2022 i rapporten Upphandling fér att stédja innovation. Rapporten visar att det
finns ett fatal natverk med varierande funktion och ibland otydliga uppdrag. En tydlig
slutsats av kartlaggningen av natverken ar att det kraver resurser och langsiktighet for
att samverkan ska uppstéa och fortga over tid.



2.3.4 Sammanfattande kommentar
Sammanfattningsvis har Afori delvis uppnatt sina tre karnmal.

1. Bygga kapacitet och sprida kunskap.
2. Framja attityd och beteendeférandringar hos chefer och beslutsfattare.
3. Oka antalet innovationsupphandlingar.

Afori, arenan foér innovation i upphandling, har bidragit med diversifierade insatser
riktade mot aktdrer inom upphandling pa operativ, taktisk och strategisk niva. Fokus har
legat pa att pa olika satt hdja kunskapen hos malgrupperna. Det fokuset har valts da
verktyg och metoder redan finns, och det som saknas ar modet och viljan att jobba pa
nya satt.

Samtidigt konstaterar vi att det beh6vs ett annu mer operativt och handfast stod for att
na den effekt som behdvs for att vi ska uppna riktig nytta for Sverige och de
malsattningar som EU satter upp. Kunskaperna kring innovationsupphandling och dess
roll i samhallsutvecklingen samt den totala kompetensen kring de praktiska
forutsattningarna maste héjas inom alla malgrupperna. Inkdp maste behandlas som en
ledningsfraga pa strategisk niva och gapet mellan perspektiven, innovation och
upphandling, maste 6verbryggas pa taktisk och operativ niva.

Genom analys av andra europeiska lander kan vi se att flera av de utmaningarna vi har
i Sverige ar gemensamma fér EU och Europa. Det gor att vi utifran andra landers
arbeten kan hitta best practice som kan hjalpa Sverige att komma runt identifierade
utmaningar. Vi ser framgangsrika exempel som moter behov av till exempel 6kad
kompetens genom utbildning och méjlighet till operativt och handfast stéd bade for
enskilda upphandlingar och férutsattningsskapande forandring. Vi ser aven exempel pa
insatser som minskar avstandet mellan den upphandlande organisationen och
naringslivet. Det ar till nytta for all offentlig verksamhet, men aven fér skalning,
spridning och kommersialisering av innovation —och darmed till nytta for naringslivet.

Vi har genom uppdraget validerat vara befintliga kunskaper och samtidigt |art oss mer
om de faktiska behov som upphandlande organisationer i Sverige har. Vi har aven lart
oss att de behoven ar gemensamma inom EU och att andra lander har framgangsrika
metoder att mdta dessa. Upphandlingsmyndigheten ser sig redo att, om ratt resurser
tillférs, inleda arbetet med att implementera liknande metoder anpassade for vara
svenska forhallanden.



2.4 Kunskapsmaterial om immateriella tillgangar i
offentlig upphandling

Upphandlingsmyndigheten och PRV fick tillsammans uppdraget att 6ka berdrda
aktorers kunskap om strategisk hantering av immateriella tillgangar vid upphandling i
syfte att bland annat undvika onddiga inlasningseffekter av immateriella rattigheter.
PRV skulle aven stddja Upphandlingsmyndigheten med sakkunskap.

241 Framtagande av kunskapsmaterial

PRV har med initial hjalp av Upphandlingsmyndigheten tagit fram ett kunskapshéjande
material som langsiktigt kan kommuniceras och spridas. PRV har huvudansvaret for
materialet som ligger pa PRV:s webbplats4. PRV och Upphandlingsmyndigheten har
bidragit med respektive myndighets expertkunskap i syfte att ge vagledning och
orienterande kunskap kopplat till upphandlingsprocessen. PRV har genomfort
litteraturstudier och intervjuer med bade leverantérer och upphandlande organisationer
i syfte att samla in kunskap, undersoka vilka utmaningar som finns och for att
sammanstalla larande exempel fran verkligheten. Materialet, innefattar information och
faktatexter tilsammans med larandeexempel och webbinar.

Det kunskapshdjande materialet riktades i férsta hand till offentlig sektor, dels for att det
redan finns insatser och material om strategisk hantering av immateriella tillgangar som
riktar sig till foretag® och dels for att det ar av stor vikt att den upphandlande
organisationen satter ratt villkor. Inom offentlig sektor riktar sig materialet till
medarbetare inom inkdps och upphandlingsorganisationen men aven andra delar som
till exempel innovationsverksamhet och verksamhetsutveckling.

2.4.2 Resultat, effekter och lardomar

Aktiviteter har genomforts for att sprida kunskap och kdnnedom om det uppbyggda
materialet. PRV har tillsammans med Upphandlingsmyndigheten deltagit och férelast
pa natverkstraffar, tex aterkommande inom Swelife® (ett av Vinnovas strategiska
innovationsprogram)

Materialet pa PRV:s webbplats har haft 2600 visningar under 2024 och det ar 400
aktiva anvandare som har tittat pd materialet under samma tidsperiod. Inlagg som
gjorts pa LinkedIn under 2024 har gett nastan 5 000 visningar och ett engagemang pa
176, vilket visar pa ett intresse for fragorna. Materialet har aven spridits i samband med
temavecka kring "immaterialratt” i Aforis LinkedIn-grupp.

Bade Afori och Upphandlingsmyndigheten lankar till det kunskapshdjande materialet
som ligger pa PRV:s webbplats.

4 Innovation i upphandling handlar om att éppna fér marknaden - PRV
5 PRV forklarar hur foretagare kan varda sina immateriella tillgdngar - PRV
8 Upphandling fér innovation - Swelife



https://www.prv.se/sv/kunskap-och-stod/innovationsupphandling/
https://www.prv.se/sv/foretagare/
https://swelife.se/projekten/upphandling-for-innovation/

PRV och Upphandlingsmyndigheten har under regeringsuppdraget genomfort
kunskapsutbyte och kunskapshdjande aktiviteter mellan myndigheterna. Det ar viktigt
att myndigheterna i stérre omfattning forstar och kan férmedla hur vara omraden
samverkar och hur de tillsammans ar verktyg fér 6kad konkurrenskraft och accelererad
innovation.

e Nodvandigt men utmanande med kunskapshdjning

Det ar en komplex sammansattning av roller och behovsagare som &r intressenter i
upphandlingsprocessen, och annu fler nar det adderas en innovationsaspekt. Det ar
utmanande att na alla berdrda roller med kunskapshéjning. Annu svarare nér fragorna
anses komplexa och att de hér hemma endast hos den juridiska kompetensen.
Medvetenheten att frdgorna ar starkt sammankopplad med organisationens (och
leverantoérens) behov, och aven omraden som tex férvaltningsférmaga och ekonomi, ar
lag. Har behdvs incitament fér att nd ut med utbildning till upphandlingsaktérer och
berdrda roller.

Om det ska finnas tillvaxt- och utvecklingsmajligheter for ett foretag ar det viktigt att
foretaget har kontroll 6ver de immateriella tillgangar och rattigheter som ligger till grund
for deras affar/innovation. Detta ar nagot som den upphandlande organisationen maste
forstad och ta hansyn till, men som brister idag. Det finns tillfallen nar det ar befogat att
agandet 6vergar till den offentliga aktéren, men en andamalsenlig anvandarratt ar
oftast viktigare. Ett agande innebar tex hogre kostnader och stdérre ansvar for den
upphandlande organisationen.

Traditionellt har offentliga aktérer, saval i Sverige som Europa, ofta behallit
aganderatten vid upphandling. Det ar dock konstaterat att det generellt &r mer
gynnsamt bade ur ett tillvaxt och samhallsekonomiskt perspektiv att foretagen ager
tillgangar och rattigheter kopplat till produkter, tjanster och innovationer vid
upphandling”. Nagot som aven tydliggérs i Kommissionens "Guidance on Innovation
Procurement” 8 Sma och medelstora foretag som dger immaterialratter i form av
patent, design eller varumarke har 44% hogre intdkter &n de som inte tagit detta steg®.

Flera lander i Europa har genomfért atgarder for att stimulera innovation genom att
sakerstalla eller uppmana till att &gandet av immaterialratter ldmnas till leverantéren,
om det inte finns sarskilda skal fér annat.™

Det land som har den tydligaste och mest utvecklade lagstiftningen fér IPR vid offentlig
upphandling ar Belgien. Standardregeln har ar att leverantéren behaller IPR och maste
bevilja nédvandiga licenser till den upphandlande myndigheten. Avvikelser fran detta

7" DIGITAL STRATEGY - Economic benefits of leaving IPR ownership in public procurements with companies

8 DocsRoom - European Commission

9 Intellectual property rights and firm performance in the European Union. Firm-level analysis report, January
2025 - EUIPO

0 Benchmarking of innovation procurement investments and policy frameworks across Europe



https://ec.europa.eu/newsroom/dae/items/56812/en
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45975
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.euipo.europa.eu%2Fen%2Fpublications%2Ffirm-level-analysis-report-january-2025&data=05%7C02%7Cjenny.engstrom%40vinnova.se%7C180b4b5e4ac7437204db08dd6c3d58fb%7C4b5528443bd04e19bfd3a566ea76a7b6%7C0%7C0%7C638785733581527949%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=nnDmPrwqj346TtOCd%2FMfbJQzzzxcWpZJtJ%2BuB5OUPds%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.euipo.europa.eu%2Fen%2Fpublications%2Ffirm-level-analysis-report-january-2025&data=05%7C02%7Cjenny.engstrom%40vinnova.se%7C180b4b5e4ac7437204db08dd6c3d58fb%7C4b5528443bd04e19bfd3a566ea76a7b6%7C0%7C0%7C638785733581527949%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=nnDmPrwqj346TtOCd%2FMfbJQzzzxcWpZJtJ%2BuB5OUPds%3D&reserved=0
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-innovation-policy/new-european-innovation-agenda/innovation-procurement/benchmarking-innovation-procurement-investments-and-policy-frameworks-across-europe_en

tillats endast i specifika fall och maste vara noggrant motiverade. Detta ger en enhetlig
praxis och forutsagbarhet for bade upphandlande myndigheter och leverantérer. !

Nederlanderna har en lagstiftning som sager att databaser, alltid tillfaller den offentliga
képaren, medan dgandet av andra immaterialrattigheter ska tillfalla leverantéren och
koparen far som standard icke exklusiva anvandningsrattigheter (licenser). 12

Finland har i stallet tagit fram tydliga standardvillkor/standardavtal som reglerar att IPR
ska stanna hos leverantéren, och att kdparen ska erhalla anvandningsrattigheter. Den
finska lagen om offentlig upphandling specificerar inte explicit hur immateriella
rattigheter ska férdelas mellan upphandlande enheter och leverantérer. Detta innebar
att varje upphandlande enhet har frihet att definiera IPR-férdelningen i sina
upphandlingsdokument, baserat pa specifika behov och omstandigheter.'3

Svenskt Naringsliv gjorde en undersdkning av 197 slumpmassigt utvalda upphandlingar
i Sverige som annonserats 2022 och kunde konstatera att i 93,9 procent av fallen
kravde den upphandlande organisationen dganderéatten till de immateriella
rattigheterna®. Att titta narmare pa orsakerna till detta och félja upp utfallet av de andra
landernas initiativ skulle ge underlag till atgarder for att astadkomma en mer
innovationsvanlig marknad.

2.4.3 Sammanfattande kommentarer

For att stimulera innovation och tillvaxt vid upphandling ar det viktigt att i s& hég grad
som mojligt Iamna dgandet av immateriella tillgdngar och immaterialratt till
leverantorerna. Forstaelse och insikten om detta brister hos upphandlande
organisationer. Detta leder till risk for begransade affarsmojligheter for leverantérerna
och hogre risk for inlasningseffekter. Nar Sverige satsar pengar pa innovation borde vi
inte bortse fran viktiga, kritiska forutsattningar for att lyckas.

Kunskapshojning behdvs darfor i offentlig sektor. Det ar dock utmanande att na ut till en
malgrupp bestdende av manga olika roller som inte ar medveten om relevansen i och
konsekvensen av fragorna. Det behdvs incitament i form av policy eller andra
instrument for att sakerstalla och hjalpa offentlig sektor till en innovations- och
tillvaxtvanlig immaterialrattshantering vid upphandling.

" https://economie.fgov.be/en/themes/intellectual-property/innovation-and-intellectual/intellectual-property-
public
2 General Government Terms and Conditions for Public Service Contracts 2018 (ARVODI 2018) | Publicatie
Rijksoverheid.nl
3 General Terms of Public Procurement in Supply Contracts. JYSE terms, April 2022
4 Kommunal kunskapslucka om immaterialratten



https://economie.fgov.be/en/themes/intellectual-property/innovation-and-intellectual/intellectual-property-public
https://economie.fgov.be/en/themes/intellectual-property/innovation-and-intellectual/intellectual-property-public
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/publicaties/2018/05/03/general-government-terms-and-conditions-for-public-service-contracts-2018-arvodi-2018
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/publicaties/2018/05/03/general-government-terms-and-conditions-for-public-service-contracts-2018-arvodi-2018
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163989/VM_2022_22.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/immaterialratt/kommunal-kunskapslucka-om-immaterialratten_1193539.html

2.5 Innovationscheckar till offentlig sektor

Mellan 2021 till 2023 finansierade Vinnova innovationscheckar med offentlig sektor som
malgrupp i tre utlysningar.

Innovationscheckarna till offentlig sektor gjorde det mgjligt for upphandlande
organisationer att ta in och dra nytta av extern kompetens nar de egna resurserna eller
kunskaperna inte var tillrackliga i samband med innovationsupphandlingar. Tanken var
att underlatta for offentliga organisationer att fatta underbyggda och strategiska beslut i
ratt tid.

Syftet var att starka offentliga verksamheters férmaga och férutsattningar att anvanda
upphandling som ett verktyg fér innovation.

2,51 Utlysningar fér checkar for innovationsupphandling

Satsningen pa innovationscheckar till offentlig sektor i samband med
innovationsupphandling utférdes i form av tre 6ppna Vinnovautlysningar:

e Pilotutlysning hésten 2021,
e utlysning med tema "Gron omstallning” under 2022 och
e utlysning med tema "Hallbarhet, resiliens och sakerhet” under 2023.

| piloten finansierades tretton projekt till ett varde av cirka 3,17 miljoner kronor. |
utlysningen "Grén omstallning” finansierades fyra projekt med cirka 0,77 miljoner
kronor. | utlysningen "Hallbarhet, resiliens och sakerhet” finansierades tolv projekt med
drygt 2,56 miljoner kronor?®.

De tre utlysningarna riktades till upphandlande organisationer (det vill sdga
organisationer som lyder under upphandlingslagstiftningen ') som i samband med
innovationsupphandling hade behov av extern kompetens. Bidraget kunde aven
bekosta tillgang till extern infrastruktur fér att testa, verifiera och validera nya I6sningar.
Stodnivan var 100%.

Arbetet med att utveckla insatsen baserades pa avnamardialoger som holls for att ringa
in behovet av checkar: vilken typ av aktiviteter som avnamarna ville kunna sdka
finansiering for, storlek pa checkarna, ansékningsprocessens utformning och sa vidare.
Utlysningarna designades for att det skulle vara administrativt enkelt for de sékande att
hantera ansOkan och projekt, nagot som efterfragades i avhamardialogen.

Vinnova valde att arbeta med 6ppna utlysningar i myndighetens egen regi, dels da
naturliga intermediarer inte kunde identifieras, dels for att underlatta larandet om den
nya insatsformen.

'S Tre ytterligare projekt beviljades som aterlamnade medlen pa grund av olika anledningar.

6 Upphandlingslagstiftningen omfattar Lagen om offentlig upphandling (LOU), Lagen om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF), Lagen om upphandling av koncessioner (LUK) och Lagen om upphandling
pa forsvars- och sakerhetsomradet (LUFS).


https://www.vinnova.se/e/larande-och-motesplatser/checkar-for-innovationsupphandling-2021-pilot/
https://www.vinnova.se/e/larande-och-motesplatser/checkar-for-innovationsupphandling-2022-2022-00194/
https://www.vinnova.se/e/larande-och-motesplatser/checkar-for-innovationsupphandling-2023-2023-00423/

De tre utlysningarna var upplagda pa i princip samma satt, men med vissa skillnader i
tematik och avgransningar, samt i definitionen av finansierbara aktiviteter.

| de tva forsta utlysningarna kunde de upphandlande organisationerna séka checkar pa
i tva spar:

e Infor innovationsupphandling

o Sokande 6vervager en specifik innovationsupphandling och behéver
beslutsunderlag for att avgora om de ska ga vidare. Darfér behdvs extern
kompetens, antingen for att driva processen eller fér att bidra med kunskap
som starker beslutsunderlaget.

o Maximalt belopp per check: 200 000 kronor.

o Checken skulle bidra till att beslutsunderlag tas fram som kan leda till
en innovationsupphandling.

e Pagaende innovationsupphandling

o Sokande befinner sig i en pagaende innovationsupphandling, det vill saga
ett beslutat och pabdrjat projekt om att en ny I16sning ska upphandlas. De
behdver anlita extern kompetens eller nyttja extern infrastruktur for
verifiering och validering for att 6ka kvaliteten i innovationsupphandlingen.

o Maximalt belopp per check: 400 000 kronor.

o Checken skulle bidra till att starka resultat i pagaende upphandlingar av
innovation.

| den sista utlysningen tillkom ett spar:

e Bygga kapacitet for innovationsupphandling

o Sodkande vill kunna genomfdra innovationsupphandlingar och behdver
skapa kapacitet for detta. De har behov av att anlita extern kompetens for
att utveckla tillvdgagangssatt, exempelvis utarbeta nya affars- och
avtalsmodeller, former for dialog med marknaden eller fér 6kad inkludering
och jamstalldhet.

o Maximalt belopp per check: 200 000 kronor.

o Checken skulle 6ka mdjligheten att bygga kapacitet for innovations-
upphandling.

Beslut i utlysningarna tog inte i konkurrens, utan utgick fran huruvida ansokningarna
beddmdes leva upp till utlysningens kriterier pa ett kvalitativt satt. Bedomningarna
utfordes i samverkan med Upphandlingsmyndigheten.

Utéver medel kompletterades satsningen med tillfallen for finansierade projekt att 6ka
sin kompetens samt |lara av varandra.



2.5.2 Resultat, effekter och lardomar

Projektens inriktning tillsammans med slutrapporter och enkatsvar ligger till grund for
analysen av resultat och effekter. Lds med om de finansierade projekten i bilaga 4.4.

e Lag efterfragan men tydliga kompetensbehov

Vid uppdragets slut hade 29 checkar delats ut till ett sammanlagt varde av 6 501 819
kronor. Tre ytterligare projekt beviljades som pa egen begaran fick avslutas i fortid
innan nagra medel hade upparbetats.

Sexton projekt, 55%, handlade om att ta fram beslutsunderlag for innovations-
upphandling. Sju projekt, 24%, rorde planerade eller pagaende
innovationsupphandlingar. Under sista utlysningen tillkom checkar fér att bygga
kapacitet for innovationsupphandling. Fyra projekt beviljades, vilket utgjorde en
tredjedel av projekten som finansierades i den omgangen, 14%, totalt. Till slut
anvandes tva av checkarna, 7%, for att bekosta tillgang till extern infrastruktur for att
testa, verifiera och validera nya I6sning.

Den totala bidragssumman férdelade sig ungefar pa samma satt, men med en storre
procentandel till pagaende innovationsupphandling eftersom dessa projekt innebar en
stérre checksumma. Dessa projekt utgjorde 35% av total bidragssumma, medan
beslutsunderlag infor innovationsupphandling stod for 47%. Bygga kapacitet for
innovationsupphandling lag pa 12% och tillgang till infrastruktur for test pa 6%.

Baserat pa projektbeskrivningarna'” rérde projekten behov av utveckling och innovation
av inkrementellt, stegvist slag. Det ligger i linje med férvantningarna da finansieringen
handlade om att forstarka redan pagaende upphandlingsprojekt eller planer pa
upphandlingsprojekt. Radikal innovation brukar snarare upptrada i innovationsprojekt
med upphandlingsinslag an i upphandlingsprojekt med innovationsinslag.

Det storsta behovet, bade matt som antal projekt och i bidragsstorlek, var
beslutsunderlag fér innovationsupphandling. Detta faktum, i kombination med ett
relativt begransat sdktryck, antyder att innovationsupphandling fortfarande inte ar en
naturlig del av (flera) upphandlande organisationers vardag. Bilden fran arbetet med
utlysningarna ar att fa innovationsupphandlingar verkar planeras eller paga, men att
storre intresse finns for att utreda mojligheterna att géra en innovationsupphandling.

Vidare verkar behovet av forkunskap inte bara handla om konkreta beslutsunderlag
infor en specifik upphandling (till exempel omvarldsanalys pa en viss marknad), utan
om allman forstaelse och kompetenshdjning runt innovationsupphandling. Stéd for att
bygga kapacitet for innovationsupphandling efterfragades i flera sammanhang runt

7 Se bilaga 4.4, | bilagan finns &ven projektens inrapporterade resultat samt férvantade langsiktiga effekter.



utlysningarna. Nar méjligheten att sdka for detta togs in i den sista utlysningen rérde en
tredjedel av projekten byggande av kapacitet.'®

¢ Innovationsupphandling tenderar att vara personberoende snarare an ett
etablerat strategiskt arbetssatt

Som tidigare redovisats beviljades tre projekt som fick avslutas utan att medel hade
upparbetats. | tva av dessa fall (mer &n 6% av de totalt beviljade projekten) var
problemet att projektledaren l1amnade projektet och inte kunde ersattas. Det antyder att
kapaciteten for att arbeta med innovationsupphandling, nar den finns, verkar vara
personberoende/ eldssjalvdriven hos vissa upphandlande organisationer. Det ar inte en
stabil grund for att utveckla ett strategiskt férhallningssatt till upphandling och
innovation.

e Checkarna har bidragit till innovationsupphandlingar

Under februari 2025 har Vinnova foljt upp resultat fran projekten med hjalp av en enkat.
Svarsfrekvensen var 24% (sju svar) och redovisningen nedan behéver darfor ses som
en sammanslagning av fallstudieresultat snarare &n en total bild.

Av de projekt som svarade handlade tre om beslutsunderlag for innovations -
upphandling, tva om att bygga kapacitet fér innovationsupphandling och tva om en
pagaende/ planerad innovationsupphandling. Det kan finnas anledning att tro att de
som svarade i hdgre grad an dvriga projekt ledde vidare till upphandling och nya
I6sningar. Det var ocksa fler projekt som nyss avslutades som besvarade enkaten.

Sex av sju svarade att projektet ledde till att en upphandling annonserades och att
anbud begardes in, bland annat ett av de tva kapacitetsbyggande projekten. | det andra
kapacitetsbyggande projektet blev i stallet resultatet ett fortsattningsprojekt.

Anbud inkom och avtal skrevs sedan i samtliga sex upphandlingar. Generellt var de
upphandlande organisationerna néjda eller mycket néjda med kvaliteten och antalet
anbud. Tva rapporterade dock god kvalitet pa anbuden men bristande konkurrens,
medan en annan ansag att antalet anbud var bra men kvaliteten nagra snapp under
vad de Onskade.

Samarbetet med leverantéren var gott eller mycket gott fér samtliga, men var tvunget
att avbrytas i ett fall under projektets gang. Den egna insatsen lag i niva med vad de
upphandlande myndigheterna hade férvantat sig.

Av de sex upphandlingarna avbroéts alltsa ett projekt och ett annat projekt pagar
fortfarande. Fyra projekt har dock fatt leverans fran sina leverantérer och Idsningarna
har kommit till anvandning. Tre projekt rapporterar att I6sningarna har uppfylit

'8 Behovet av 6kad kompetens runt innovationsupphandling syntes dven i férberedelserna infér satsningen.
Flera upphandlande organisationer efterfragande att checkarna inte bara skulle kunna anvandas for
externa experter, utan att de dven skulle omfatta méjligheten att finansiera "vanliga” vikarier, sa att de
anstallda skulle fa utrymme att arbeta med innovationsupphandling och pa sa satt starka den interna
kompetensen.



malsattningarna och gett goda effekter — i ett av dessa fall har en kostnadsbesparing
pa 75% per ar uppnatts initialt — och i det sista fallet ar det for tidigt att sadga annu.

Nar det galler fragan om leverantérerna har fatt affarer hos andra pa grund av
upphandlingen svarar en upphandlande organisation att leverantéren arbetar for att fa
nya uppdrag och att de sjalva bidrar i arbetet. De andra vet inte.

e Checkarna har i viss man bidragit till en 6kad férmaga att genomféra
innovationsupphandlingar i verksamheten

Fem har svarat att verksamhetens férmaga att genomféra innovationsupphandlingar
har 6kat tack vare stddet medan tva anser att férmagan ar oférandrad. De flesta kan
inte svara pa om projektet hade blivit av utan Vinnovas finansiering, men tva projekt
rapporterar att stodet var viktigt. Ett projekt rapporterade att projektet hade agt rum
aven utan stodet.

| 6vrigt namnde ett par kommuner att de ar intresserade av att genomféra fler
innovationsupphandlingar och garna nyttjar Vinnovas mojligheter pa nytt for att driva
innovation och utveckling snabbare i sin verksamhet.

| slutrapporterna som projekten har lamnat in finns information om resultat, som bland
annat visar att fler projekt an de som besvarade enkaten har gatt vidare till
upphandlingar, nagra exempel:

Okad kapacitet fér innovationsupphandling

"Projektet har resulterar i en 6kad forstaelse fér [omradet for projektet]. Vi har fatt flera
rekommendationer pé sadant som behéver I6sas internt inom organisationen men
ocksa pa hur vi bér stélla krav, upphandla i framtiden och hur vi ska arbeta med
leverantérer och marknaden.”

“Genom projektet har [projektkoordinatorn] skaffat sig djupare férstaelse och kunskap
inom innovationsupphandling och innovationspartnerskap. Genom att ta in externt stéd
har vi haft mdjlighet att ldra oss hur vi kan arbeta med upphandling som verktyg fér
innovationer framat i var verksamhet.”

“Genom workshops har kompetenshdjande insatser skett mot stora delar av
[upphandlings]enheten samt bestéllare. Skrivet material finns for att féra kunskapen
vidare framat till fler.”

"[V]i har haft stor nytta av detta projekt och har fatt mycket med oss att anvdnda framat
vid kommande upphandlingar.”

Ga vidare med upphandling och avtal med leverantérer
“Projektet uppfyllde sina mal och har nu tecknat avtal med vinnande leverantér.”
"Den férdjupade férstudien har pagétt i ca 6 manader och under denna tid har vi kunnat

sétta omfattning och avgrénsning fér upphandlingen, sétta upphandlingsstrategi, haft
dialog med marknaden genom RFI samt annonsera upphandlingen.”



“Projektet har uppfyllt syftet genom marknadsdialog och framtagning av méjliga krav till
upphandling [...] utformade for att inte utesluta leverantérer genom alltfér specifika krav
pa affarsmodell eller teknisk I6sning. Rekommendationen &r att genomféra en Request
for information (RFI) eller en upphandling med férhandlat férfarande.”

Andra effekter

“Genom riktlinjer som prioriterar bevarande och aterbruk har konkreta steg tagits mot
att uppna klimatneutralitet till 2030. Dessa riktlinjer anvénds i aktuella projekt och har
redan visat pd minskade utsldpp och kostnader.”

Projektledaren i ett av projekten vann ByggDialog Dalarnas pris "Arets Végvisare” for
att ha “introducerat innovativa upphandlingsstrategier som sétter hallbarhet och
klimatneutralitet i centrum. Initiativet visar pa tydlig férdndringskraft i en bransch som &r
i stort behov av omstéllning.”

e Det finns potential att nd ut till fler och 6ka antalet innovationsupphandlingar
med en vidareutveckling av checkkonceptet

En av de experter som har anlitats i checkprojekten - for sin erfarenhet av processer
som matchar offentliga behov med innovativa leverantorer for att bidra till nyttiggérande
och kommersialisering - har bidragit med sina reflektioner. Experten, som arbetade i tva
projekt, papekar bland annat att:

Det finns idag bade intresse och efterfragan pa stéd som méjliggér 6kad integration av
innovation och upphandling, men att det har mognat och vuxit under tiden som
utlysningen var éppen.

En viktig styrka i checkmodellen &r att den mobiliserar behovségande organisationer
med sma medel. Checkarna bidrog till att frégan prioriteras internt — arbetsgrupper
bildades och engagemanget 6kade i de projekt dér experten var involverad.

Checkarnas utformning stimulerar experimenterande och tréskeln fér att komma i gang
praktiskt var lag, vilket &r vardefullt. Vidare &r det positivt att det var enkelt att s6ka
checkarna &ven fér ovana organisationer.

2.5.3 Sammanfattande kommentarer

Vinnovas hypotes ar att behov av kompetens, resurser och finansiering for
innovationsupphandling finns, men att erbjudanden behdver paketeras for att
efterfragan ska 6ka. Troligen finns ett samband till ett bredare behov av forstaelse,
anvandning och kunskap om innovationsledning i offentlig sektor. Det anvanda
checkkonceptet varit dock varit uppskattat av de som hittade stédformen och
genomférde projekt, och nytta forefaller ha uppstatt hos flera av mottagarna. De ar vart
att notera att &ven om det har rort sig om inkrementell, stegvis innovation s& har
resultaten i vissa fall varit stora fér organisationen som genomfdrde projektet.



2.6 Innovationscheckar till sma och medelstora féretag

Konceptet med Innovationscheckar togs fram for att fa ett enkelt och kostnadseffektivt
satt att n& manga sméa och medelstora féretag (SMF) och tillhandahalla dem sma

bidrag som kunde anvandas for att fa tillgang till extern expertis for foretagets
innovationsutveckling. Nederldnderna var ett av de forsta ldnderna som introducerade
konceptet 2004. Syftet var att kick-starta innovation i SMF genom tillgang till extern
expertis, innovation som sedan skulle resultera i 6kad konkurrenskraft och tillvaxt i
dessa foretag. | Sverige introducerades konceptet 2012 av Vinnova och har sedan dess
funnits i olika former fram till idag.

Till skillnad frAn manga internationella checkkoncept anvande Vinnova i den svenska
utformningen sig av sa kallade formedlare — intermediarer som i sin dagliga verksamhet
hade foretagsradgivning som sin karnverksamhet. Dessa organisationer utgjorde en
kanal for att na ut till foretag, rekommendera féretag som har behov av en check, samt
bistd med uppfdljning och utvardering av en check.

Angreppssattet i det nu aktuella regeringsuppdraget bygger pa de tidigare satsningar
pa innovationscheckar till SMF som Vinnova har genomfért, det vill séga samma
programupplagg med intermedidrer har anvants dven denna gang.

e Foretagsradgivande organisationer (intermediarer) kan soka for att férmedla
externa tjanster till féretag.

¢ Insatsen ska sammantaget ha en nationell tdckning vilket kan ske genom
nationellt verksamma intermediarer eller genom nationell tackning via fler olika
regionalt verksamma intermediarer, dar den geografiska tackningen kan ske
genom samverkan mellan flera olika intermediarorganisationer.

¢ Insatsen ska omfatta medvetandegérande information, utbildning av radgivare
och féretag, samt ersattning fér expertis och radgivning

2.6.1 Intermedidrerna i uppdraget

En utlysning genomférdes under 2021 for att utse intermediarer med resultatet att
Coompanion Sverige och Swedish Incubators and Science Parks (SISP) beviljades
medel for andamalet. Coompanion beviljades 11 660 000 kr i finansiering och SISP

78 998 981 kr. Bade SISP och Coompanion har nationell tackning genom lokala kontor
och bedémdes ha god féormaga att na ut till énskad malgrupp av checkarna.

SISP fick dartill ett utdkat uppdrag att skapa nationell koordinering med andra
foretagsradgivande aktorer for att kunna na ut aven till etablerade féretag. SISP valde
att organisera konsortiet i atta regionala noder indelade efter Sveriges NUTS 2
riksomraden. Varje nod har bestatt av minst tva miljéer och flera av noderna valde att
inkludera aktorer som Almi, IUC med flera. Samverkan i noderna har gett upphov till tat
kontakt och samarbete mellan innovationsmiljéerna, och har starkt inflodet av
kvalitativa foretag. Av SISPs medlemmar var det totalt 38 organisationer som initialt
ingick i projektkonsortiet, darefter har fem medlemmar fallit ifran av olika anledningar.



Inflédet fran dessa regionala miljéer har da framgangsrikt fangats upp av andra miljéer
inom NUTS-samarbetet.

De tva intermediarerna har kompletterat varandra da de riktar sig mot olika malgrupper.
SISP har riktat sig mot en bred malgrupp av féretag, huvudsakligen aktiebolag, medan
Coompanion har riktat sina checkar mot en mer nischad malgrupp dar de vander sig till
kooperativa foretag som har minst tre deldgare och som drivs som ekonomiska
foreningar. Initialt kunde aven aktiebolag séka innovationscheckar hos Coompanion,
men detta ledde till att Coompanion fick en stor mangd anstkningar om checkar fran
aktiebolag som inte ar kooperativa och ej heller hor till den del av naringslivet som
Coompanion normalt arbetar med.

| Sverige har kooperativa féretag lange haft en central roll for Sveriges positiva
utveckling. Alla stora kooperativa féretag har en gang startat i det lilla, ofta som svar pa
en utmaning i samhallet eller nagot problem de blivande medlemmarna levt med. De
kooperativa foretagen har tidigt tagit taten nar det galler ansvar fér den globala
utvecklingen och var gemensamma miljé. Det ar viktigt att stodja kooperativa féretag,
de kan bli viktiga byggstenar i det svenska naringslivet, precis som de féretag som
redovisats i Svensk Kooperations rapport fran 20249,

| rapporten framgar det att de 100 storsta kooperativa och émsesidiga foretagen i
Sverige omsatter éver 600 miljarder kronor arligen vilket motsvarar cirka 10 procent av
Sveriges BNP. Dessa framgangsrika, stora foretag har narmare 100 000 anstallda och
finns i manga olika delar av naringslivet och i de flesta branscher spridda éver landet.

2.6.2 Inriktning och hantering av innovationscheckarna

Det ar intermediarerna som moéter féretagen i vardagen och lar kdnna deras utmaningar
och behov som har ansvarat for att na ut och marknadsféra checkarna. Intermediarerna
har utvarderat foretagens behov av en check och har sedan gett Vinnova en
rekommendation om vilka féretag som ska beviljas de tjanster som checkarna avser
bekosta. Intermediaren har ocksa kvalitetssakrat checkprojekten, samt ansvarat for
inkdp, leverans och betalning av de tjanster checken bekostat. Vidare har
intermediaren foljt upp checkprojekten och sakerstallt att de levererade tjansterna
uppfyllt de krav och villkor som Vinnova stallt pa tillampningen och beviljandet av
checkarna. Vinnovas roll har bestatt av att formellt ta beslut om tilldelning av checkar till
foretagen efter rekommendation fran intermediaren, samt styrning och uppféljning av
programmet som helhet.

De kriterier som féretagen ska uppfylla for att kunna motta en innovationscheck har
handlat om att féretaget ska vara i en innovationsfas dar verksamheten ska vara
kopplad till en planerad eller pdgaende innovationsutveckling. Utover det ska
innovationscheckarna bidra till att hallbarhet enligt Agenda 2030 integreras i den
utveckling som checkarna ska anvandas till, och omsattas i till exempel affarsmodell,
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produktion, processer, ledarskap, strategier, policys, kultur, etcetera. Tilldmpningen av
innovationscheckar ska aven ta hansyn till méjligheterna att stétta féretag som deltar i
innovationsupphandlingar fér att validera och verifiera den offererade 16sningens
skalbarhet pa den privata och publika marknaden.

Innovationscheckarna ar uppdelade i tre omraden:

1. Affarsutveckling
2. Infrastruktur
3. Immateriella tillgangar (IP)

En check ar maximalt vard 100 000 kr och checkarna gar att kombinera upp till
takbeloppet savida det avser samma innovationsprojekt. | de sarskilda villkoren for
SISP har Vinnova reglerat att minst 30% av budgeten ska ga till IP-checkar, minst 30%
ska ga till infrastrukturcheckar, max 10% av budgeten far ga till administrationen kring
checkarna och rapportering till Vinnova, och resterande del av budgeten far ga till
affarsutvecklingscheckar alternativt férdelas om till nagot av de andra tva checkslagen.
Coompanion har haft snarlika villkor med den enda skillnaden att de inte hade nagot
villkor kring hur stor andel som ska ga till infrastrukturcheckar.

2.6.2.2 Affarsutvecklingscheckar

Affarsutvecklingschecken ska hjalpa féretag att avgora potentialen i en innovationsidé.
Det kan till exempel handla om att underséka och validera kundefterfragan,
marknadsstorlek, affarsmodell och andra kommersiella osékerheter. Det kan aven
handla om affarsfornyelse avseende att till exempel testa nya material i befintlig
produkt som har lagre klimatpaverkan och darmed bidrar till att uppna malen i Agenda
2030 eller att utveckla en cirkular affarsmodell. Affarsutvecklingschecken ska anvandas
for att kopa in extern kunskap fran forskningsinstitut, universitet, hdgskolor eller privata
aktorer.

2.6.2.3 Infrastrukturcheckar

Infrastrukturcheckarna ska ge féretag en mojlighet att fa tillgang till nédvandig
innovationsinfrastruktur som enskilda féretag har svart att investera i och utveckla pa
egen hand.

Vinnova har en bred definition av vad en innovationsinfrastruktur ar.
Infrastrukturchecken ger foretag mojlighet att fa tillgang till anlaggningar, utrustning och
strukturer som sakrar grundlaggande funktioner vid innovationsutveckling som kan
delas mellan flera olika innovationsprojekt, och som av kostnadsskal inte kan baras av
enskilda sma och medelstora féretag. Exempel pa innovationsinfrastrukturer ar
forskningslabb, testbaddar, test- och demoanlaggningar, produktionsanlaggningar,
databaser, kommunikationsnatverk, living labs, etcetera.

Det maximala, ackumulerade, beloppet fér en infrastrukturcheck ar 400 000 kronor.
Detta géller endast infrastrukturcheckar via SISP. Intermediaren har dock skyldighet att



inom ramen for det maximala beloppet anvanda mindre belopp da sa ar befogat eller
finansiera checkprojektet i mindre etapper upp till maximalt belopp.

Anledningen till att infrastrukturchecken har ett hogre takbelopp var for att SISP:s
medlemmar i projektkonsortiet flaggade for att 100 000 kr i vissa fall var for ett var litet
belopp for att kunna genomféra meningsfyllda infrastrukturprojekt. Ofta ar
startkostnaden hog for att fa tillgang till en infrastruktur. Dessutom tillkommer kostnader
for infrastrukturens personal som behdver engageras for att rigga infrastrukturen for de
aktiviteter som ska genomféras, samt tillhandahalla den expertis som kravs for en
effektiv och andamalsenlig anvandning av infrastrukturen. Sedan sommaren 2024 har
SISP haft mojlighet att rekommendera ett féretag tva stycken infrastrukturcheckar
utifrdn de behov ett féretag har, fortfarande med skyldighet att inom ramen for det
maximala beloppet anvanda mindre belopp eller finansiera checkprojektet i mindre
etapper upp till maximalt belopp.

Vid behov kan infrastrukturchecken utvidgas jamfort med de andra tva typerna av
checkar genom att féretaget parallellt med infrastrukturchecken aven kan tilldelas
ytterligare 100 000 kr i form av en IP- och/eller affarsutvecklingscheck.

2.6.2.4 |P-checkar

IP-checken ska hjalpa foretagen att identifiera, hantera och kontrollera sina
immateriella tillgadngar genom att satta upp en IP-strategi. Affarsstrategisk hantering av
immateriella tillgangar ar avgérande for ett foretags férmaga till innovation,
vardeskapande, och attraktivitet pa marknaden. Det sistndmnda paverkar till exempel
aktiedagarvardet och partnerskapsutveckling. Med immateriella tillgangar avses icke
fysiska tillgangar som till exempel metoder, manualer, kundregister,
tillverkningsprocesser, tekniska l6sningar, utformning, partnerskapsavtal, kdnnetecken,
databaser, forskningsresultat, etcetera. En del av dessa tillgangar kan hanteras med
immaterialratt (patent, design, varumarke, upphovsratt).

IP-checkarna inférdes som en del av innovationscheckarna av foljande skal:

¢ Sma och medelstora foretags kunskap om vikten av affarsstrategisk hantering
av immateriella tillgangar var genomgaende Iag, vilket innebar att
innovationsférmagan och vardeskapandet begransades. Den laga kunskapen
begransar aven deras formaga att kopa in ratt expertis.

e Foretagsradgivare och immaterialrattskonsulter pa marknaden hade ett for stort
fokus pa immaterialratterna i stallet for en bred affarsstrategisk hantering av
immateriella tillgéngar, vilket inbegriper fler verktyg an de immaterialrattsliga.

Konsekvensen av ovanstaende var att det inte fanns ett fungerande stdd eller marknad
for foretagen att ta fram en IP-strategi for immateriella tillgangar som utgar ifran
affarsmodeller och marknaden. IP-checkarnas syfte vara att skapa férutsattningar och
stimulera denna marknad samtidigt som de ska bidra till att h6ja kompetensen hos
bade radgivare, konsulter och foretag.



Tidigare hade IP-checkarna ett fast belopp pa 100 000 kronor. | den nu genomférda
omgangen av checkar forandrades modellen for checkférmedling, vilket gav Vinnova
mojligheten att ge IP-checkarna ett behovsdrivet belopp med ett tak pa 100 000 kronor.
Det betyder att intermedidrerna som hanterar innovationscheckar flexibelt kan anvanda
checkbeloppet utifran de behov som féretaget har och kombinera IP-insatser med till
exempel affarsutvecklingsinsatser inom takbeloppet.

Infér att férmedlingen av IP-checkar skulle komma i gang skulle de radgivare som var
avsedda att hantera radgivningen for IP-checkar ga PRV:s kurs "Affarsstrategisk
hantering av immateriella tillgangar”. Totalt har 82 radgivare gatt kursen. Det var en
kurs pa tva halvdagar och dar féreldsarna var externa IP-konsulter. Syftet med
utbildningsinsatsen var att 6ka radgivarnas kunskap om strategisk hantering av
immateriella tillgadngar och immaterialratter. En viktig aspekt kring detta ar hur man som
foretagsradgivare bemoter och reder ut ett foretags behov av en IP-check nar foretaget
sjalv inte inser att de behdver en IP-strategi, och ge radgivarna argument for att kunna
pavisa nyttan med ett IP-checkprojekt.

Inledningsvis gick dven foretagen som ska motta en IP-check samma kurs som
radgivarna. Syftet var dven dar att 6ka kunskapen om strategisk hantering av
immateriella tillgadngar och immaterialratter, samt att 6ka bestallarkompetensen av IP-
tjdnster hos sméa och medelstora féretag. PRV:s utbildning till foretagen har under
uppdraget utvecklats stegvis till en idag helt digital utbildning som bestar av tva delar,
en sjalvstudiedel och ett digitalt forelasnings- och diskussionstillfalle.

2.6.3 Uppskalning av checkinsatser

Inom ramen fér den ovan beskrivna checkinsatsen har Vinnova valt att genomféra tre
parallella insatser. Dels det nu aktuella regeringsuppdraget som denna rapport
avrapporterar, dels delar av ett annat regeringsuppdrag, “Uppdrag att starka tillvaxten i
forskningsintensiva startupforetag” (N2021/02465). Forskningsintensiva startups gavs
via checkinsatsen tillgang till innovationsinfrastrukturer genom infrastrukturcheckar. Det
uppdraget hade en checkbudget pa 8,5 miljoner kronor under aren 2021-2022 och som
hanterades av SISP. Regeringsuppdraget “Uppdrag att starka tillvaxten i
forskningsintensiva startup-foretag” slutrapporterades 31 januari 2023.

Det tredje delen inom checkinsatsen har varit ett initiativ frén Vinnova. Det har funnits
ett stort behov och efterfragan fran foretag av fa tiligang till innovationscheckarna,
framfér allt infrastrukturcheckarna. Totalt var 27,5 miljoner kronor avsatta till
infrastrukturcheckar och resterande del av satsningen, drygt 43,2 miljoner kronor,
kunde aven nyttjas till affarsutveckling- och IP-checkar. Med anledning av att deeptech
foretag de senaste aren varit och fortsatt ar en prioriterad malgrupp har checkins atsen
kunnat anvandas for att kanalisera stdd till den malgruppen for att kunna nyttja bland
annat innovationsinfrastrukturer. SISP beviljades finansiering for att férmedla
checkinsatser till foretag inom denna tredje del.



| den kommande redovisningen av resultat, effekter och lardomar redovisas dessa tre
uppdrag som en helhet. Oavsett vilken uppdrag checkarna har tillhért sa har féretagen
tagit del av samma checkinsats, via samma intermediarer och erfarenheterna ar
relevanta att aterge i sin helhet da foretagen aven har besvarat samma fragor i en
slutrapportenkat.

2.6.4 Innovationsledningsprogram fér SMF
Under 2021 - 2022 genomférdes ett pilotprojekt i syfte att:

e satta ramarna for en plattform som ska kunna erbjuda innovationsledningsstod
for malgruppen SMF

e testa férutsattningarna for att etablera ett langsiktigt innovationslednings -
programgenom att planera och utveckla kriterier, underséka etablering av
ledning och styrning (organisation/process for checkhantering), mobilisera och
forbereda coacher

e validera pilotprojektets hypoteser och resultat genom att testa framtaget
material pa ett antal SMF

Pilotprojektet koordinerades av RISE. | innovationsledningsprogrammet fick foretagen
stéd med foljande:

1 Inspiration/medvetenhet om innovationsledning — begrepp, definitioner och
vardeskapande med malsattning att 6ka viljan att arbeta vidare med
innovationsledning i féretagen.

2  FoOrmaga: i denna fas utvecklas grunderna i innovationsledning — fardigheter som
behdvs for att vara mogen for strategiutveckling. Insatserna har utvecklats och
genomfoérts under handledning av fem innovationscoacher dar fokus varit pa
samskapande och ldrande. De genomférda aktiviteterna hos de deltagande
organisationerna har lett till 6kade kunskaper inom amnet och insikter i vad de
behdver arbeta med for att utveckla innovationsprocesser och erbjudanden.

Ovriga steg som inte testades i pilotprojektet, men som behéver ingd i ett
innovationsledningsprogram ar:

3  Strategiutveckling: i denna fas utvecklas strategin for innovationsledning.
4  Genomférande av strategin

Planerna for att testa ett fullskaligt innovationsledningsprogram fér SMF inom
satsningen avbrdts nar andra viktiga regeringsuppdrag som exempelvis Avancerad
digitalisering behdvde prioriteras. Vinnova hade dessférinnan planerat att lagga delar
av sina fria medel pa nasta steg av satsningen for att tdcka upp for det minskade
beloppet specificerat i regeringsuppdraget pa 17,5 miljoner kronor under 2023 och
2024, jamfért med 32,5 miljoner 2021 och 2022. Det utrymmet fanns inte langre nar
stora nya regeringsuppdrag kom inom Vinnovas budgetram.



Vinnova undersokte dven mdjligheten att lansera en pilot for innovationsledningsstéd
for innovationsupphandling och offentlig sektor i bérjan av regeringsuppdraget, men
kom till slutsatsen att det inte var mgjligt just da. Det var svart att identifiera relevanta
konsultresurser som bade hade en djup foérstaelse for upphandlingsfragor och hog
kompetens inom innovationsledning i offentlig sektor. Det hade inte rackt med att
kopiera en utbildning inom innovationsledning fér naringslivet, da offentlig sektor
fungerar enligt andra principer, incitament och regelsystem. Utéver detta krdvdes som
sagt ocksa sarskilda kunskaper inom upphandling

2.6.5 Resultat, effekter och lardomar

Ett checkprojekt tar mellan 5 till 12 ménader att genomfdra och i den tiden ar inledande
kontakt med foretaget medraknad och efteradministration sa som att féretaget ska
besvara en slutrapportenkat. Hittills har 544 slutrapportenkater fran foretagen inkommiit
varav 519 stycken fran SISP och 25 stycken fran Coompanion.

Det som gar att utldsa av de inkomna slutrapportenkaterna ar att
affarsutvecklingscheckar samt infrastrukturcheckarna ar de checkar som det varit storst
efterfragan p4, vilket &ven har synts i intermediarernas I6pande lagesrapportering till
Vinnova. Férdelningen mellan checkslagen fér Coompanion har varit ca 50%
affarsutveckling, 20% infrastruktur och 30% IP. Motsvarande férdelning fér SISP har
varit 23% affarsutveckling, 32% infrastruktur, 18% infrastruktur deeptech samt 27% IP.

Vad galler branschfordelningen mellan checkarna rapporterar SISP en fordelning pa life
science och medtech 25%, miljé och klimat 22%, livsmedelskedjan 13%, industri 20%
och kreativa naringar 7%. Coompanion har kategoriserat branscherna enligt foljande
fordelning: miljo, klimat och energi 24%, livsmedel 8%, industri 16%, kreativa naringar
4%, véard, omsorg och hélsa 24%, samverkan och lokal utveckling 8% samt mjukvara
och ICT 16%.

2.6.5.1 Fdretagens perspektiv

Syftet med checkarna har varit att initiera och skapa battre férutsattningar for
framgangsrik innovationsutveckling. Foretagen ska efter checkprojektets avslut ha
uppfyllt ett eller flera av féljande syften:

e Utvecklat sitt kompetensnatverk.

e Verifierat och validerat viktiga kommersiella och tekniska férutsattningar for att
reducera risker och stimulera féljdinvesteringar fér utveckling av innovationer.

e Tagit fram en strategi for hantering av immateriella tillgangar.

Av féretagen som tagit emot en checkinsats via intermediarerna i SISP-konsortiet har
42% av foretagen angett i sitt enkatsvar att de har utvecklat sitt kompetensnatverk,
60% har verifierat och validerat viktiga kommersiella och tekniska forutsattningar, samt
36% har tagit fram en strategi for hantering av immateriella tillgangar. 9% har kryssat
for alternativet annat. Av féretagen som tagit emot en checkinsats via Coompanion har



58% angett att de utvecklat sitt kompetensnatverk, 50% har verifierat och validerat
viktiga kommersiella och tekniska forutsattningar, samt 19% har tagit fram en strategi
for immateriella tillgangar. 8% har kryssat for alternativet annat. Det var mdgjligt att ange
flera svarsalternativ.

e Checkarna accelererar utvecklingen och bidrar till kunskap och larande i
foretagen

Pa fragan om féretaget arbetade med det problem eller den fraga som checkprojektet
handlade om har 71% av foretagen svarat ja och 29% svarat nej av de foretag som fatt
en checkinsats via SISP-konsortiet. Motsvarande siffror for Coompanion ar 65% ja och
35% ne;j.

Enkatsvaren ger en indikation pa att checkarna har fatt fler projekt att accelerera sin
utveckling bade i tid och omfattning. Av SISP:s enkatsvar pa fragan om ditt foretag
skulle ha genomfort projektet aven utan en innovationscheck har 2% svarat ja, 50%
svarat ja, men det skulle ha tagit langre tid, samt 43% har svarat ja, men det hade blivit
i mindre skala. 23% svarade nej och 10% vet ej. Det var mdjligt att ange flera
svarsalternativ. P4 samma fraga redovisar Coompanion féljande siffror: 35% har svarat
ja, men det skulle ha tagit langre tid och 31% har svarat ja, men det hade blivit i mindre
skala. 27% svarade nej och 8% vet ej.

Pa fragan vad checkprojektet har resulterat i har en majoritet av foretagen svarat att de
erhallit ny kunskap och fatt tillgang till ny extern expertis. Av SISP:s enkatsvar framgar
att 68% av foretagen har erhallit ny kunskap, samt att 53% fatt tillgang till ny extern
expertis. Motsvarande siffor féor Coompanion ar 80% pa bada svarsalternativen. 44% av
foretagen hos bade SISP och Coompanion har uppgett att de verifierat en teknisk
I6sning, 41% (SISP) respektive 64% (Coompanion) att de validerat en ny produkt/tjanst,
samt 28% (SISP) och 44% (Coompanion) att de validerat en ny affarsméjlighet. 16%
(SISP) respektive 28% (Coompanion) av foretagen har angett att projektet har gatt i en
ny riktning som en foljd av resultatet frin checkprojektet vilket tyder pa att ett larande
har skett under projektets gang. Flera av foretagen har aven angett att de fatt battre
forstaelse for kapitalbehovet for att kunna realisera checkprojektets resultat, samt att de
fatt battre forstaelse for intdkter och kostnader i den framtida affaren. Svaren dar ligger
pa mellan 14%-28% for de bada intermediarsorganisationerna. Det var mgjligt att ange
flera svarsalternativ pa fragan.

e Checkarna har bidragit till hallbarhet enligt Agenda 2030

Pa fragan om hallbarhet enligt Agenda 2030 haft paverkan pa nagon aspekt i
checkprojektet har 59% av féretagen som fatt en checkinsats via SISP svarat att det
framfor allt har haft paverkan pa deras produktutveckling/tjansteutveckling, och 34% att
det har haft paverkan pa deras produktion. 44% har angett att det har haft paverkan pa
deras kunderbjudande, samt 34% pa deras marknad och forsaljning. 31% har svarat att
det har haft paverkan pa deras affarsmodell och 21% respektive 19% att det har haft



paverkan pa deras partnerskap och leverantorer. Flera svarsalternativ har varit méjliga.
Av féretagen som fatt en checkinsats via Coompanion har 77% svarat att det framfor
allt har haft paverkan pa deras produktutveckling/tjansteutveckling, och 27% att det har
haft paverkan pa deras produktion. 65% har angett att det har haft paverkan pa deras
kunderbjudande, samt 54% pa deras marknad och férsaljning. 62% har svarat att det
har haft paverkan pa deras affarsmodell och 46% respektive 23% att der har haft
paverkan pa deras partnerskap och leverantorer.

e Checkprojekten drivs i hog grad vidare efter att checkprojektet slutforts

Enkatsvaren ovan har speglat resultatet av checkprojekten. Enkatsvaren som redovisas
nedan blickar i stallet framat och har forsokt fanga vad som kommer att handa med
checkprojekten efter att de avslutats hos intermediarerna och hur féretagen eventuellt
tar resultaten vidare.

Av féretagen som mottagit en checkinsats via SISP-konsortiet har 91% angett att de
driver nagot projekt eller vidare verksamhet for att fortsatta utveckla och
kommersialisera checkprojektets resultat. Motsvarande siffra for Coompanions féretag
ar 100%. De foretag som angav att de inte drev nagot projekt eller verksamhet vidare
angav som huvudsakliga orsaker att de antingen saknar finansiering for att fortsatta
projektet, 40%, alternativt att foretaget avser att fortsatta projektet men senare, 54%.
16% angav att resultatet av checkprojektet visade att det inte var meningsfullt att
fortsatta projektet av nagon anledning.

e En majoritet av féretagen beddmer att checkprojekten i framtiden kommer att
leda till nya eller vasentligt forbattrade varor, tjanster eller processer

Pa fragan om foretaget bedémer att projektet i framtiden kommer att leda till nya eller
vasentligt forbattrade varor, tjanster eller processer har féretagen hos de bada
intermedidrerna svarat snarlikt. 53% (SISP) respektive 56% (Coompanion) av féretagen
har angett att det kommer att ske inom 1-2 ar. 39% (SISP) respektive 32%
(Coompanion) av foretagen har angett att det kommer att ske inom 2-5 ar.

e Foretagen ser positivt pa framtiden vad galler kommande intakter och
nyanstallningar

Pa fragan huruvida projektets resultat kommer att generera intakter i framtiden har
majoriteten av foretagen svarat ja. 40% (SISP) respektive 56% (Coompanion) av
foretagen har angett att det kommer att ske inom 1-2 ar. 48% (SISP) respektive 32%
(Coompanion) har angett att det kommer att ske inom 2-5 ar. Ett fatal féretag har
svarat nej, nagra stycken vet inte eller att det kommer att ske om mer @n 5 ar.

Vad galler nyanstallningar ar foretagen positiva och bedémer att projektets resultat i

framtiden kommer att generera nyanstallningar. Av féretagen som fatt en checkinsats
via SISP-konsortiet har 32% angett att de avser nyanstélla inom 1-2 ar och 41% inom
2-5 ar. 17% av foretagen har svarat vet inte, och 9% har svarat nej. Av foretagen som



fatt en checkinsats via Coompanion har 35% angett att de avser nyanstélla inom 1-2
ar, 23% inom 2-5 ar och 4% om mer an 5 ar. 35% av féretagen har svarat vet inte, och
3% har svarat nej.

e Checkprojekten skapar varde och leder till hantering av immateriella tillgangar
hos foretagen

Pa fragan om checkprojektet framover kommer att leda till vardeskapande och
strategisk hantering av immateriella tillgangar genom anvandande av immaterialratt
eller nagot annat verktyg (t.ex. avtal, foretagshemlighet, sa har 37% av féretagen som
fatt en checkinsats via SISP svarat att det kommer att leda till registrering av patent,
43% varumarkesregistrering, 25% designregisterskydd, 66% utveckling av know-how,
58% tecknande av avtal, 47% genererande av data som har affarsvarde och 4% annat.

23% av foretagen som fatt en checkinsats via Coompanion har svarat att checkinsatsen
kommer leda till registrering av patent, 31% varumarkesregistrering, 19%
designregisterskydd, 69% utveckling av know-how, 54% tecknande av avtal, 46%
genererande av data som har affarvarde, 8% annat och 4% av foretagen har svarat vet
€ej.

e Foretagen ar i behov av ytterligare finansiering

Majoriteten av de genomférda checkprojekten har angett de behoéver ytterligare
finansiering for att utveckla och kommersialisera checkprojektets resultat, och har da
fatt ange vilken typ av finansiering de avser att anvanda. Flera svarsalternativ har varit
mojliga att ange da olika typer av finansiering ofta anvénds i olika skeden. 42% (SISP)
respektive 52% (Coompanion) av féretagen har angett att de saknar finansiering i
nulaget. Av foretagen som fatt en checkinsats via SISP har 52% svarat att de avser att
ta in externt agarkapital, 53% bidrag, 47% egen finansiering, 37% kundfinansiering, och
26% avser soka lan. Motsvarande siffror for Coompanion blir nagot missvisande att
redovisa da Coompanions enkat felaktigt inte tillat fler svarsalternativ, men 20% av
foretagen uppger att de avser sdka bidrag, 4% ta in externt &garkapital och 16% har
angett egen finansiering. 6% (SISP) respektive 8% (Coompanion) av féretagen har
angett att de inte behdver nagon ytterligare finansiering.

e Checkleverantorerna och intermediarerna har utfort sina respektive uppdrag val

Fragorna nedan belyser hur val leverantoren av checkinsatsen har utfort sitt uppdrag
och hur féretagen skattar intermediarernas arbete.

Pa en skala fran 1 till 10 (dar 1 ar lagst och 10 hogst), hur sannolikt det ar att foretaget
skulle rekommendera konsulten/infrastrukturen till nagon annan har 89% av foretagen
som fatt en checkinsats via SISP-konsortiet svarat 8 eller hogre. 51% av foretaget har
svarat 10 pa fragan. Av foretagen som har fatt en checkinsats via Coompanion har 85%
av foretagen svarat 8 eller hdgre, och 46% har svarat 10 pa fragan. Det ar ett gott
betyg till de konsulter/infrastrukturer som nyttjats i checkprojekten.



Gallande om checkmottagarna kommer att fortsatta att anlita den konsult/infrastruktur
som anvandes i checkprojektet har SISP och Coompanion visat upp snarlika svar, ca
85% av foretagen har svarat ja. Det indikerar att de konsulter/infrastrukturer som har
anvants har haft hog relevans for projektet och att foretagen ser ett varde i att fortsatta
anvanda den.

Pa en skala fran 1 till 10 hur sannolikt det ar att féretaget skulle rekommendera
checkférmedlaren/intermediaren till nagon annan har foretagen skattat SISP-
konsortiets intermediarer hogt. 94% av féretagen har angett 8 eller hogre, varav 73%
av féretagen har angett 10. Av Coompanions foretag har 81% angett 8 eller hogre (92%
har angett 7 eller hégre), varav 65% har angett 10. Att anvanda intermediarer som
checkférmedlare ar ett upplagg som har fungerar val enligt Vinnovas erfarenheter, och
det vittnar aven féretagens omdémen om.

e Foretagen ger bra omdoéme till PRV for den kurs de har tillhandahallit

Gallande den kurs som foretagen tagit del av hos PRV infor ett IP-checkprojekt sa har
totalt 198 foretagare deltagit uppdelat pa 23 tillfallen. Utvarderingen av kurserna visar
pa en hog ndjdhet hos deltagarna, snittbetyget ar 3,93 av 5,0. Kursen for foretagarna
har varit en integrerad del av Vinnovas finansiering och ett obligatoriskt moment. Nar
deltagarna har slutfort kursen har de erhallit ett certifikat. Upplagget har fungerat sa val
att PRV utanfér uppdraget har modifierat kursen och tillhandahaller den till en bredare
malgrupp av féretag.

2.6.5.2 Myndigheternas och intermediérernas perspektiv

Affarsutvecklingscheckarna

Affarsutvecklingscheckarna har ett brett anvandningsomrade och har efterfragats i hog
grad. Under arbetets gang med checkinsatsen har fokus varit pa de andra tva
checkslagen da det ar dar som det uppstatt hinder och utmaningar som har behovt
adresseras. Det som frdmst har framkommit kring affarsutvecklingscheckarna ar att det
varit uppskattat att det har gatt att kombinera olika checkslag upp till takbeloppet. Det
har mojliggjort att ett féretag kunnat arbeta exempelvis med teknisk utveckling och
affarsmodell parallellt med hjalp av checkarna, och darmed undvikit att utveckla teknik
utan en tydlig affarsstrategi.

Genomférandet av affarsutvecklingscheckarna har fungerat val. Det har funnits dels en
stor efterfragan av affarsutvecklingscheckarna fran féretagen, dels finns en fungerande
marknad av konsulter som kan utféra den typen av uppdrag. Det har inte identifierats
nagra hinder eller utmaningar som behdver adresseras framat, utan
affarsutvecklingscheckarna ar en val fungerande insatsform som kan tilldampas i sin
nuvarande utformning

Infrastrukturcheckarna
SISP har inom ramen fér checkinsatsen hanterat en mangd infrastrukturcheckar, och
har darfor gjort en analys av hittills inkomna fakturor fran infrastrukturerna. Totalt har



194 fakturor analyserats. Da ett checkprojekt tar 6-9 manader fran initierat projekt till
fardigstallande sa finns det projekt som fortfarande ar pagaende alternativt avslutade
men ej annu fakturerade.

Snittkostnad per

Infrastruktur Summa Antal checkar check
RISE 3 600 000 24 150 000
Larosaten 1 600 000 16 100 000
Internationella 2592 000 32 81000

Svenska mindre

. 10 700 000 113 94 690
leverantorer
Tabell: Anvanda infrastrukturer nationellt och internationellt, totalt belopp, antal checkar samt

snittkostnad per check

De allra flesta foretagen har anvant sig av svenska infrastrukturer, men cirka 15% har
nyttjat internationella leverantorer, framst i Tyskland och USA.

De lardomar som SISP lyfter fram fran fakturaanalysen ar foljande:

e Intermedidrerna har samverkan med larosaten och RISE dar det ar relevant,
med det ar inte uteslutande larosaten och RISE som har relevanta resurser for
foretagen.

e Flera av féretagen har anvant internationella infrastrukturer i sin checkinsats.
Om det beror pa att de kan erbjuda battre testmdjligheter, mer férdelaktiga
priser och/eller hégre kvalitet ger inte denna fakturaanalys svar pa.

e Nagra industriaktorer har hort av sig och for att erbjuda sina test- och
demoanlaggningar och experter till féretagen vilket intermediarerna ser positivt
pa. Ett exempel som namns ar Autoliv.

Kopplat till infrastrukturcheckarna namner SISP vidare att féretagen som genomfort ett
checkprojekt med hjalp av en infrastrukturcheck har varierande behov, och behéver
ofta tillgang till helt olika infrastrukturer dar infrastrukturens spetskunnande och
testmojligheter star i centrum. Da checken har varit knuten till foretaget har foretagets
behov styrt vilken infrastruktur som ska nyttjas. Intermediarerna har lyft fram det som
en styrka i genomférandet av checkinsatsen. Om checkarna istallet hade knutits till
vissa forutbestamda infrastrukturer hade det inte matchat behoven hos de féretag som
intermediarerna mott.

Det saknas en oversikt dver vilka infrastrukturer som finns i Sverige anger SISP, men
foretagen och intermediarerna har ofta kunskap om vilka infrastrukturer som finns i
Sverige och som ar relevanta for dem. Utmaningarna handlar snarare om att fa tillgang
till infrastrukturerna och ha den betalningsférmaga som kravs for att kunna nyttja dem.

Nagot som aterkommande har lyfts av intermedidrerna som en utmaning ar tillgangen
till infrastrukturer och dess affarsmodeller. Infrastrukturerna ar avgérande for att



startups och SME’er ska kunna testa, utveckla och validera sina Idsningar, men det
kraver att infrastrukturerna dels gors tillgangliga bade kommersiellt och tekniskt, dels
att infrastrukturernas affarsmodeller ar anpassade for startups och SME’er som av
naturen ofta har begransat med kapital.

SISP har under arbetet med infrastrukturcheckarna aven stétt pa ett annat hinder. | det
avtal som ska signeras behover foretaget upplata anvandarratt av metoden till aktéren
som tillhandahaller infrastrukturen. Det har lett till att féretag har avstatt fran att nyttja
infrastrukturer som har den typen av skrivningar i sina avtal, vilket skapar trésklar for
foretagen att anvanda vissa infrastrukturer.

Det finns @ven en oro 6ver att foretag som ingar detta avtal inte fullt ut forstar vad detta
kan fa for konsekvenser for framtida affarsbeslut. Erbjudandet som foretaget har
kanske inte blir lika attraktivt och exklusivt nar det finns andra som ocksa har tillgang till
metoden. Kontrollen dver metoden flyttas fran foretaget, och detta kan ha negativa
konsekvenser till exempel vid kapitalanskaffning, forsaljning eller uppkop. Hur utbrett
detta &r bland infrastrukturer att stélla krav p& anvandarratt av metoden &r oklart. Ar det
n&got som sker rutinméssigt i standardavtal utan att ta hansyn till det enskilda fallet? Ar
det nédvandigt for aktoren som tillhandahaller infrastrukturen? Vad ar deras behov?

IP-checkar

e Lag medvetenhet och kunskap hos féretagen

Coompanion saval som SISP har markt av att féretagen initialt inte soker IP-checkar
utan i hégre grad efterfragar affarsutvecklingscheckar eller infrastrukturcheckar. Som
intermedidrer har de fatt lagga stor kraft pa att forklara vardet av att identifiera ett
foretagets immateriella tillgangar och utveckla en IP-strategi.

Coompanions slutsatser som intermediar ar att kunskapen om IP och behovet/nyttan av
att inventera, kartlagga och lagga upp en strategi for IP ofta ar mycket lag bland
smaféretagen. Stéd for IP efterfragas i mycket liten omfattning och det kravs en
omfattande "inforsaljning” for att féretaget skall forsta vitsen med att ta fram en IP-
strategi.

SISP lyfter fram att kunskapen kring IP hos medlemmarna och féretagen ar beroende
pa vilken bransch/industri de verkar inom. Forskningsnara miljder med fokus pa life
science och deeptech har vana av att registrera patent, och nagra av medlemmarna
arbetar med branscher dar varumarke och moénsterskydd ar avgérande faktorer. Vidare
beskriver SISP att de under projektet dven har kunnat hjalpa och stétta fler féretag som
annars inte arbetat med IP i bred mening.

De féretag som fatt en IP-check beviljad ar oftast valdigt néjda med utfallet. SISP
beskriver att flera féretag har uppgett att IP-checkarna har varit avgérande for att
skydda deras innovationer och strategiskt positionera foretaget. Coompanion lyfter fram
att samtliga féretag som avslutat ett IP-checkprojekt har kommit till insikt om vikten av



att hantera sina immateriella tillgangar, och bland enkatsvaren aterfinns svar som att
foretaget har insett behovet av att tdnka steget langre med att planera hur de ska
arbeta med sina immateriella tillgangar.

PRV kan bekréfta att det saknas medvetenhet och grundkunskap om immateriella
tillgangar, immaterialratt och vikten av att hantera och anvanda dem strategiskt hos
foretag och forskare. Detta ar nagot som aterkommande framkommer vid
kunskapshdéjande aktiviteter och i dialog med bade féretag och aktorer i hela
ekosystemet. Det ar en stor utmaning att foretagen forst efter att de har fatt
kunskapshdjning forstar hur viktiga fragorna ar.

Det finns manga goda exempel pa utbildnings- och informationsmaterial och insatser
gallande hantering av immateriella tillgangar och immaterialratt bade pa den nationella
och internationella arenan, tex hos innovationskontor, SNITTS, stédaktérer och PRV,
bade for foretag och for forskare. Men de ar spridda, nagot fragmenterade och bygger
framfor allt oftast pa att den enskilde sjalv séker kunskapen. Det ar utmanande att stka
information om nagot man inte vet att man borde veta. PRV anser darfor att det varit ett
kraftfullt och bra incitament att koppla ett obligatoriskt kunskapshdjande moment till
checkfinansieringen sa som det ar gjort i IP-checken.

Det behovs bade tydliga incitament och en hogre medvetenhet och grundkunskap hos
foretag och forskare. PRV har haft uppdraget att arbeta med kunskapshoéjning sedan
2014 (forst som ett uppdrag?® och sedan inskrivet i férordningen?') och ser att det &r en
stor utmaning att IP-kunskapen i ekosystemet ar personberoende.

e Ojamn kompetens en utmaning for radgivarna

For att kunna informera om IP-checken pa ett bra satt kravs ocksé att radgivaren har
goda kunskaper i amnet. Det behdvs en kritisk massa av radgivningar for att halla
dessa kunskaper aktuella under flera ars tid. Coompanion lyfter fram att det skulle
kunna vara battre att samla denna kompetens hos en mindre skara radgivare som kan
bli experter pa just detta omrade. Det ar da viktigt att ha en bred ingang till vad IP kan
innebdra motsvarande vad |IP-checkarna har majliggjort.

SISP ser snarlika utmaningar som Coompanion och lyfter fram att kompetens inom IP
bor starkas lokalt genom samverkan mellan PRV och innovationsmiljéerna.

PRV, som samverkar med manga regionala aktérer inom ekosystemet, ser att IP-
kunskapen och erfarenheten hos radgivare ar mycket varierande bade mellan och inom
aktorers organisationer. Ibland behdver radgivaren ha kunskap inom manga omraden
och kan darfor inte vara specialister medan det i andra sammanhang finns utrymme for
specialisering. Det kan vara utmanande fér en radgivare att besitta argumenten varfor
det ar viktigt och relevant for ett foretag att ta fram en IP-strategi. Det ocksa kan vara

20 https://www.vinnova.se/contentassets/4b4fd59915434208abd03d5326a2db10/2016-02200-uppdraget.pdf
21 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-
20071111-med-instruktion-for-patent- sfs-2007-1111/
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utmanande for en radgivare att behdva lagga tid pa enkla och basala IP-fragor nar de
har kapacitet for mycket mer.

e |IP-fragorna maste integreras i strategiska och affarsmassiga beslut

Ett av syftena med IP-checken ar att stimulera en bred affarsstrategisk hantering av
immateriella tillgadngar. Med det avses att IP-arbete behdver integreras i affarsplanen, i
affarsprocesser och affarsbeslut. IP-arbetet far inte bli en isolerad fraga, och
registrerbara rattigheter ar inte ett sjalvandamal utan ett strategiskt verktyg for att
bygga varde och kontroll. En rapport fran EPO och EUIPO, publicerad i januari 2025,
visar att sma och medelstora féretag som ager immaterialratter i form av patent, design
eller varumarke har 44% hogre intakt per anstalld, betalar hdgre I6ner och har fler
anstallda?2.

Fokus i en IP-strategi bor stracka sig bortom tekniska uppfinningar och patent och
skifta fran att bygga portfoljer till strategisk anvandning av dessa portféljer, dar till
exempel avtal och informationshantering ar en sjalvklar del. Men denna
bestallarkompetens saknas hos foretagen. Det behévs en bred kompetens med samlad
erfarenhet fran IP, juridik och affar/naringsliv. Ytterligare en utmaning ar att IP-
konsultbranschen i stor del ar arrangerad med dessa kompetenser i olika silos.
Kompetensprofilen hos konsulterna/tjansteleverantérerna inom IP ofta ar specialiserade
experter som inte har till uppgift att coacha foretaget till andra affarsstrategiska beslut
nar foretaget till exempel bestaller en specifik tjanst. Denna utmaning med lag
grundkunskap och bristande bestallarkompetens hos foretagen som maoter
specialiserade experttjanster lyftes tydligt av aktorer pa konferensen om teknikintensivt
entreprendrskap som samlade deltagare och aktorer fran Europa under Sveriges EU -
ordférandeskap?3.

Att ha en affarsbaserad IP-strategi for sina immateriella tillgangar borde vara en
sjalvklar del for att attrahera finansiering, investeringar och kapital. Men tyvarr
reduceras detta for ofta till en fraga om innehav av registrerbara rattigheter i stallet for
en redovisning av en affarsférankrad strategi. En portfdlj av avtal,
informationshanteringsstrategier och féretagshemligheter kan vara lika mycket vart som
en stor valplanerad patentportfolj eller ett viktigt komplement.

Industrifondens Sara Frykstrand bekraftar i dialog att det ar en kunskaps- och
erfarenhetsresa for manga foretag att forsta dessa affarsstrategiska 6vervaganden och
sager att det manga ganger ar forst nar entreprendren samlat pa sig erfarenheter fran
flera "foretagsresor” som detta borjar mogna. Hon bekraftar ocksa att
forskningsbaserade foretag inte sallan sOker sina patent och spinner ut bolag innan

22 |ntellectual property rights and firm performance in the European Union. Firm-level analysis
report, January 2025 - EUIPO

28 Konferens om teknikintensivt entreprendrskap for en innovativ, resilient och konkurrenskraftig inre
marknad
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utvecklingen ar mogen for det. Det verkar &ven som att dessa féretag ofta har behdvt
vaga en senare registrering mot publicering, vilket ocksa ar ett viktigt verktyg for
forskaren. Det ar en svar balansgang som ar inbyggd i systemet.

2.6.6 Sammanfattande kommentarer

Bade Vinnova och intermedidrerna menar att innovationscheckar ar en bra insatsform
vilket ocksa foretagens enkatsvar visar. De allra flesta checkprojekt utvecklas vidare
efter att sjalva checkinsatsen har avslutats och féretagen bedémer i hdg grad att
projekten i framtiden kommer att leda till vasentligt forbattrade varor, tjanster eller
processer, samt att de kommer att generera bade intdkter och nyanstallningar.

De behov och utmaningar som finns rérande tillgang till infrastruktur ar stérre an vad
denna insats kan adressera. Dels ar det kostsamt for foretagen att nyttja
infrastrukturerna, dels &r tillgangen till infrastrukturerna och dess affarsmodeller en
utmaning. Infrastrukturerna ar dock avgoérande for att startups och SME’er ska kunna
testa, utveckla och validera sina I6sningar.

Medvetenhet och grundkunskapen hos féretag och forskare gallande strategisk
hantering av immateriella tillgangar och immaterialratt ar lag. Kunskapen hos
radgivarna ar ojamn. Det leder till utmaningar i ekosystemet tex for radgivare som bade
behdver dvertyga foretagen om nyttan med en IP-strategi och lagga (for) mycket tid pa
grundlaggande radgivning. Det behdvs affarsforankrad IP-kompetens som kan 6ka
foretagens bestallarkompetens, och det behodvs efterfraga fran systemet, tex.
finansiarerna, av IP-strategier som inkluderar féretagets alla immateriella tillgangar.
Men det behdvs aven en tidigare medveten hantering av de immateriella tillgdngarna
(forskningsresultat/kunskapstillgangar) redan fran den akademiska miljén.



3 Nyttiggorande och
kommersialisering av innovation allt
viktigare i en forandrad omvarld

Fragor om nyttiggérande och kommersialisering av innovation har sedan
myndigheterna fick det aktuella regeringsuppdraget 2021 och i sparen av Covid-19
pandemin samt den geopolitiska utvecklingen aktualiserats an mer och fatt en hégre
prioritet bade inom EU och fér Sverige. EU-kommissionen och Sveriges regering vidtar
flertalet atgarder och insatser for att starka konkurrenskraften och innovationsférmagan
for starkt sékerhet, beredskap, forsvarsformaga och for att accelerera en hallbar
omstallning. Att sakra nyttiggérande och kommersialisering utifrdn dessa betydande
satsningar ar en nédvandighet for att lyckas med att uppfylla de hogt stallda
ambitionerna for 6kad konkurrens- och innovationskraft.

3.1 Konkurrenskraft i fokus for EU och Sverige

EU-kommissionen har inlett arbetet for mandatperioden 2024 — 2029. Det forsta stora
initiativet ar EU:s konkurrenskraftskompassen som utgor en strategisk och tydlig ram
for kommissionens arbete med ett tydligt fokus pa 6kad konkurrenskraft genom
forenkling, investeringar och ekonomiska prioriteringar. Europa ska bli en plats dar
framtidens teknik, tjanster och rena produkter uppfinns, tillverkas och slapps ut pa
marknaden med malsattningen att Europa ska bli den férsta klimatneutrala kontinenten.

Kompassen pekar pa behoven av:

e att Overbrygga innovationsklyftan med bland annat ett fokus pa deep
tech/banbrytande tekniker och en EU-strategi for startups och expanderande
foretag/scaleups samt regelférenkling,

e en konkurrensdriven strategi for utfasningen av fossila branslen dar EU ar en
attraktiv plats for ren teknik och tillverkning,

e en starkt forsorjningstrygghet av ravaror, hallbara drivmedel, ren energi och
teknik genom internationella partnerskap samt mojliggérande av europeisk
preferens vid offentlig upphandling.

Aven fér Sveriges regering ar konkurrenskraften hdgt uppe pa agendan vilket framgar
av de foreslagna satsningarna i Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och

nytta. Genom excellens, internationalisering och innovation ska Sverige vara ett
internationellt attraktivt land for investeringar i forskning och utveckling. Sverige ska
vara bland de framsta landerna vad galler utgifter for forskning och utveckling (FoU)
som andel av BNP. Regeringen pekar i propositionen aven pa vikten av ett valutvecklat
innovationssystem med samarbete som leder till att kunskap delas mellan olika
sektorer och aktérer som kan bidra till nya tekniska framsteg och innovationer. Tillgang
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till resurser sa som finansiering, riskkapital och forskningsinfrastruktur samt offentlig
upphandling ar viktiga komponenter for att framja innovation.

3.2 Sverige har styrke- och utvecklingsomraden

Sverige har inom manga omraden goda forutsattningar och en bra utgangspunkt for
Okad konkurrenskraft och innovation i ett internationellt perspektiv. Sverige ar ett av de
framst landerna inom innovationsomradet och vi rankas hogt i matningar som European
Innovation Scoreboard, Global Innovation Index och vara innovationskontor och
inkubatorer rankas hogt internationellt men vi behdver bli &nnu battre pa att ta tillvara
den potentialen.

3.2.1 Sverige behover bli battre pa innovationsupphandling

EU har 2020 och 2024 genomfort en jamforelsestudie 24 av forutsattningarna for
innovationsupphandling i medlemslanderna. Denna jamférelsestudie planeras nu
genomfodras arligen.

Med utgangspunkt i att EU ska vara en konkurrenskraftig region uppskattas att
20 procent av det som EU:s lander lagger pa offentlig upphandling bér vara hanférbara
till innovationsupphandling.

“... a healthy economy needs 20% of its public procurement expenditure to be invested
in innovation procurement — 3% to R&D procurement and 17% to public procurement of
innovative solutions — in order to reach a sufficient level of early adopters that are
needed to encourage the rest of the public procurement market to widely adopt the
innovations afterwards (as highlighted in Commission notice on innovation procurement
C(2018)3051). Other parts of the world are already achieving this level or even higher
level of expenditure on innovation procurement: South Korea has a target to spend
25% of its public procurement on innovation procurement (6% on R&D procurement
and 20% on public procurement of innovative solutions).”

Vart att notera ar att vardet av Sveriges upphandlingspliktiga inkdp2® enligt
Upphandlingsmyndighetens berakningar uppgar till drygt 920 miljarder kronor vilket
motsvarar en sjattedel av BNP. Det finns idag inte tillrackliga data for att kunna
uppskatta andelen innovationsupphandling i Sverige.

Studien foljer, utdver om det finns nationella utgiftsmal for innovationsupphandling,
bland annat upp om innovationsupphandlings strategiska funktion och roll lyfts fram i

2 Benchmarking of innovation procurement investments and policy frameworks across Europe

2 Offentliga affarer: inkép och andra ekonomiska uppgérelser som offentlig sektor gér for att kunna driva sin
verksamhet och ha en val fungerande samhallsservice. Det inbegriper offentlig upphandling och andra
inkop, valfrihetssystemet och statsstod.

Offentliga ink6p ar ett samlingsbegrepp for samtliga typer av anskaffning till upphandlande organisationer,
oavsett om de omfattas av upphandlingsreglerna eller inte.

Offentlig upphandling ar den process som upphandlande organisationer anvander for att géra inkop i enlighet
med upphandlingslagstiftningen.
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horisontella och sektoriella nationella policyer, hur tillgangen till kunskapsstéd ser ut
samt om det finns finansiella eller andra incitament som kan stimulera till flera
innovationsupphandlingar inom landet. | studien 2024 studerades sarskilt
innovationsupphandlingens eventuella plats i nationella strategier/handlingsplaner for
strategiskt viktiga och kritiska tekniker:

“Special attention was paid to collecting also additional evidence on whether national
strategies and/or action plans are encouraging the use of innovation procurement to
accelerate the uptake and to reinforce EU strategic autonomy for those four
technologies that are critical for EU economy security (artificial intelligence,
semiconductors, quantum computing and biotechnology).”

3.2.1.1 Utfallet fér Sverige i jamférelsestudien

| studien for 202426 placerar sig Sverige pa nionde plats bland 30 lander. Sveriges
resultat har forbattrats sedan matningen 2020, men eftersom andra Iander forbattrat sig
annu mer, faller Sverige fran position fem till position nio i rankingen.
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Diagram: Landernas inbérdes placering 2024 utifran sammanlagt resultat i jamférelsestudien for
2024 samt det sammanlagda resultatet for respektive land for 2024 och 2020.

| jamforelsen studeras tio indikatorer. Svenska styrkor inom innovationsupphandling ar
enligt studien gott stdd till upphandlande organisationer och att innovationsupphandling
omnamns i flertalet policydokument, exempelvis den nationella upphandlingsstrategin.
Svenska svagheter ar exempelvis avsaknad av en fristaende nationell plan for
innovationsupphandling och nationella mal for inkdp genom innovationsupphandling.

% https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/support-policy-making/shaping-eu-research-and-
innovation-policy/new-european-innovation-agenda/innovation-procurement/benchmarking-innovation-
procurement-investments-and-policy-frameworks-across-europe _en
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10. Innovationsvanlig marknad for offentliga affarer
9. Kapacitetsuppbyggnad & stodatgarder

8. Incitament (finansiering, personliga)

7. Monitoring system

6. Spending target

5. Nationell action plan

4. Sektoriella policys

3. Digitaliseringsstrategi /IKT policy

2. Horizontella policys

1. Definitioner
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Diagram: Sveriges resultat for var och en av de 10 indikatorerna i jamforelsestudien 2024 (Gvre
stapeln) i jamfoérelse med medelvardet for de ingaende landerna i studien (den undre stapeln).

Det finns flertalet och samstdmmiga rapporter och insikter som tydligt beskriver
problemen och vinsterna vi kan géra med 6kad innovation i upphandling. Draghi-
rapporten och OECD/OPSI pekar pa att de problem vi identifierat i Sverige galler for
hela EU/Europa och att de potentiella konkurrensférdelarna och vinsterna motiverar
kraftfulla insatser. JAmférelsestudien fran EU visar att Sverige har 6kat sedan forra
matningen, men dnda har vi halkat ner i rankingen. Andra lander inom EU gor helt
enkelt mer och satsar mer pengar an vad vi gor i Sverige.

Overgripande kan vi beskriva problemen i tre kategorier. Styrningsrelaterade,
kunskapsrelaterade och finansiellt relaterade. Alla tre kategorier har bade
tillfredsstallda och otillfredsstallda behov, men évergripande for alla ar att insatserna
saknar samordning. Aven om ett stéd finns &r det valdigt svart fér den som har ett
behov att bade hitta och fa tiligang till ett stdéd. Brister i, och gapen mellan, olika stdd
omhandertas inte strukturerat da ingen insats har ett helhetsperspektiv och ett ansvar
for detta.

Det stdd till upphandlande organisationer som rapporten pekar ut som en av Sveriges
styrkor ar i flera delar resultatet av det arbete som bedrivits inom detta
regeringsuppdrag fran Upphandlingsmyndighetens sida under projektet Afori — arenan
for innovation i upphandling. Dessutom ar stédet fran Upphandlingsmyndigheten
generellt, ett mer handfast stdd som ges vid andra kompetenscenter i Europa erbjuds
inte. Den externa finansiering som funnits med regeringsuppdraget har gett nédvandiga
resurser for att driva arbetet med tillfredstallande resultat.

Det férdjupade analysarbetet av jamférelsestudien som beskrivs under 2.7.3.3
Lardomar fradn analysen av andra ldnders insatser fér 6kad innovationsupphandling
visar pa vilka sex insatser som skulle ge bast effekt for 6kad nyttiggérande och



kommersialisering av innovation genom offentlig upphandling. Dessa insatser skulle
bade leda till 6kad nytta av vara gemensamma skattemedel och till starkt
konkurrenskraft for naringslivet.

| rapporten definieras Upphandlingsmyndigheten som Sveriges kompetenscenter for
innovationsupphandling. Arbetet inom detta regeringsuppdrag har varit starkt
bidragande till de leveranser som skett inom det omradet under perioden 2021-2024.
Upphandlingsmyndigheten ser darfor att det finns mycket goda forutsattningar att
utifran kunskaperna och erfarenheterna vunna i detta regeringsuppdrag skapa ett
utokat kompetenscenter. Ett utokat kompetenscenter skulle med inspiration fran andra
landers framgangsrika arbete pd omradet kunna méta flera av de behov och hinder
som Upphandlingsmyndigheten har identifierat for att ka antalet
innovationsupphandlingar i Sverige. Ett utokat kompetenscenter behéver vara
langsiktigt finansierat. Insatserna behdver dessutom vara koordinerade och skapade i
samverkan av flera aktérer bade inom det offentliga och privata.

3.2.2 Sverige behover bli battre pa att kommersialisera

Svenska foretag behover kontinuerligt, systematiskt och strategiskt skapa varde av och
varna sina immateriella tillgangar. Detta for att sdkerstalla konkurrenskraft och tillvaxt,
for att Sverige ska befinna sig i framkant i utvecklingen av strategiska tekniker och for
att lyckas satta nya losningar pa vara samhallsutmaningar pa marknaden. Féretag som
ager patent, varumarken och designskydd presterar battre ekonomiskt, de inbringar
hogre intakter, betalar hogre 16ner och har fler anstéllda enligt en nyligen publicerad
rapport?’. Immateriella rattigheter ar en viktig drivkraft for ekonomisk tillvaxt eftersom
de, ratt anvanda, hjalper foretag att 6ka vardet pa sina immateriella tillgangar. Industrier
med stor anvandning av immateriella rattigheter star for nastan halften av EU:s BNP
och mer @n 90 % av dess export. Under 2017-2019 stod patentintensiva industrier for
nastan 76 % av handeln inom EUZ28,

For att lyckas behdvs kunskap om immaterialratt och andra strategiska verktyg for en
medveten hantering av immateriella tillgangar (dvs bygga affarsrelaterade IP-
strategier). Idag ar den kunskapsinhamtningen nast intill helt personberoende utan
koppling till hdgre utbildning eller system. Det &r inte sa vi bygger mer medvetna,
smartare beslut.

Akademin och det akademinara ekosystemet ar en viktig miljé for teknikutveckling och
innovation. Vardeskapande ur kunskaps- och tekniktillgangar (eng. knowledge
valorisation) ar central for nyttiggérande av FoU-resultat och darmed avgoérande for
svensk innovations- och konkurrenskraft. Férutsattningarna for nyttiggérande och
kommersialisering satts ofta redan i hanteringen av forskningsresultaten.

27 Intellectual property rights and firm performance in the European Union. Firm-level analysis report,
January 2025 - EUIPO
28 Immateriella rattigheter — harmoniserade EU-patentregler
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Sverige behoéver utveckla innovationsekosystem dar nytt och nyttigt vardeskapande
(innovation), affarsstrategisk hantering av immateriella tillgédngar ("branslet” for
innovation) och entreprendrskap ("motorn” som omvandlar kunskap till innovation)
hanteras som integrerade, samspelande och forstarkande delar i
innovationsekosystemet.

Ett ytterligare forbattringsomrade ar att anvanda offentlig upphandling for att starka
konkurrenskraft och accelerera innovation. Men en nédvandig forutsattning ar en
innovations- och tillvaxtvanlig hantering av immaterialratt fran de upphandlande
organisationerna. De behover lata leverantérerna, i sa stor utstrackning som mdjligt, fa
kontrollen och dga de immateriella rattigheter som ligger till grund foér affaren eller
innovationen. Har finns det en kunskapsbrist i Sverige. Andra europeiska lander har
tagit strategiska steg for att underlatta for upphandlande organisationer att gora ratt.
Sverige behover titta pa detta och se till att investeringar fran offentlig sektor ges battre
forutsattningar att stérka svensk och europeisk konkurrenskraft och accelerera
innovation.

Den utbredda kunskapsbristen i systemet om strategisk hantering av immateriella
tilgangar och immateriella rattigheter far konsekvenser. Uteblivet nyttiggérande av
forskning, minskad tillvaxt hos SMF och samre foérutsattningar for samhallsnyttig
innovation &r nagra av konsekvenserna. Idag ar kunskapsinhamtningen nastan helt
personberoende, den behdver forflyttas till systemet, och grundkunskapen behéver
hdjas.

Medveten hantering av tillgangar (som forskningsresultat m.m) och rattigheter ger
forutsattningar for viktiga delar som bygger svensk och europeisk konkurrenskraft och
samhallsviktig innovation som tex:

e ansvarsfull internationalisering, sa att sdkerhet och delning balanseras.
e dual-use, dar affarsmodeller for bade militar och civil leverans kan sakras
och resultera i innovation som leder till 6kad beredskap och tillvaxt.

e krav och villkor i offentlig upphandling som beaktar konsekvenserna av
kontroll och dgande ur bade verksamhetens och féretagens perspektiv.

Sverige kan ge battre forutsattningar for att de satsningar som gors ska lyckas.
Forutom att verka for en 6kad svensk formaga att skapa varde ur och varna viktiga
immateriella tillgangar sa finns det manga direkta stallningstaganden, och tvingande
lagstiftning, som forskare och féretag idag behéver géra inom det immaterialrattsliga
omradet. Fragor som kopplar till férsvar, beredskap och ansvarsfull internationalisering,
darfor kan dessa fragor inte forbises.

| februari i ar (2025) har regeringen bildat en arbetsgrupp i Regeringskansliet med
uppgift att samordna fragor om immaterialratt och bidra till att ta fram en riktning for
regeringens malsattningar pa omradet?. Ett valkomnat initiativ som kan minska risken
att fragornas viktighet gléms bort, sarskilt nar fragorna sa tydligt gar pa tvaren mellan

2 En samlad inriktning fér immaterialratt - Regeringen.se
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departementen. Vinnova och PRV vill lyfta behovet av att komplettera arbetsgruppens
uppdrag med att ocksa ta fram en inriktning fér regeringens malsattningar med
affarsstrategisk hantering av immateriella tillgangar. Motivet till detta ar att grunden for
att astadkomma vardeskapande ur FoU-investeringar ar en medveten strategisk
hantering av de genererade immateriella tillgangarna, som data, algoritmer, metoder,
processer, ’know-how” och nya tekniska lésningar. Overvaganden om tex publicering,
patentering och hemlighallande kraver medvetenhet om immaterialratten och flera
andra viktiga verktyg for att generera ett sakert vardeskapande, oavsett om det handlar
om delning av forskningsresultat eller 6kad tillvaxt. Hanteringen av immateriella
tilgangar behover tillgangliga vagledande policyer och riktlinjer i utbildning, forskning,
upphandling och innovation inom akademin, myndigheter, offentliga verksamheter och
naringsliv (speciellt i startups, scaleups och SMF inom naringslivet). En proaktiv
affarsstrategisk hantering av immateriella tillgangar kan spara kostnader, skapa tillvaxt
och accelerera innovation.

3.3 Sammanfattande kommentarer

Sverige har ett gott utgangslage for en 6kad konkurrenskraft men, inte minst givet
dagens forutsattningar, behéver vi bli annu battre pa att na énskade effekter av de
investeringar och satsningar som goérs inom olika omraden. Vi behéver battre sakra
effektiva vagar till nyttiggérande och kommersialisering av innovation.

Potentialen i att genom offentlig upphandling efterfrdga nya lésningar och ny kunskap
genom innovationsupphandling kan battre tas till vara. Det finns ett behov av ett mer
handfast stdd likt det som kompetenscenter for innovationsupphandling erbjuder i andra
lander i Europa.

Det ar nédvandigt att 6ka grundférstédelsen och medvetenheten om vikten av strategisk
hantering av immateriella tillgangar och immaterialratt hos forskare och féretag for att
skapa varde ur och varna svenska FoU satsningar. For att astadkomma detta behéver
fragorna bli en integrerad del av innovationsekosystemet, tex genom utbildning, policys
och incitament.
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4.1 Bilaga Definitioner innovationsupphandling

1. Innovations-
upphandling

. 4. Upphandling
2. Uppflgarl?hng av innovation
avro (PPI)

8
Forkommersiell
upphandling

(PCP)

1. Innovationsupphandling

Med innovationsupphandling menas alla upphandlingar som syftar till:
e kop av innovationsprocessen (upphandling av FoU),
e kop av resultatet av innovation (upphandling av innovation).

| det férsta fallet beskriver den upphandlande organisationen sina behov. Utifran
behoven tar leverantdren fram kunskaper fér nya varor, tjanster eller processer som
annu inte finns pa marknaden men méter de specifika behoven.

| det andra fallet valjer den upphandlande organisationen att vara en tidig anvandare
och kdpa en vara, tjanst eller process som ar ny fér marknaden eller har helt nya
egenskaper.



2. Upphandling av FoU

Upphandling av FoU ar offentlig upphandling av forsknings- och utvecklingstjanster och
omfattar:

e grundforskning,
e tillampad forskning,
e experimentell utveckling.

Grundforskning ar forsok eller teoretiska studier som syftar till att forsta orsakerna
bakom fenomen och observerbara fakta. Malet ar att skapa ny kunskap, utan att direkt
tilldampa den i praktiken.

Tillampad forskning ar arbete som syftar till att skapa ny kunskap. Det fokuserar pa att
I0sa ett specifikt problem eller uppna ett konkret mal.

Experimentell utveckling innebar arbete som bygger pa befintlig kunskap fran forskning
eller praktisk erfarenhet. Malet ar att kunna utveckla nya varor, tjdnster eller processer.
Arbetet kan dven omfatta att skapa tekniska demonstratorer, alltsa verktyg som visar
hur en ny teknik eller ett nytt koncept fungerar i en typisk eller relevant milj6.

3. Forkommersiell upphandling

Forkommersiell upphandling (PCP — pre-commercial procurement) ar en metod for
upphandling av forsknings- och utvecklingstjanster som ar undantagna fran EU:s
direktiv om offentlig upphandling. Det ar ett verktyg for att stimulera innovation da det
g6r det mdjligt for den offentliga sektorn att styra utvecklingen av nya l6sningar direkt
mot sina behov.

Foérkommersiell upphandling bygger pa tre principer:
e konkurrensmassig utveckling i faser,

e leverantoren far de immateriella rattigheterna och upphandlaren far nyttjande-
och licensrattigheter,

e separering av Férkommersiell upphandling fran den efterféljande
upphandlingen av kommersiella volymer av |6sningar.

Foérkommersiell upphandling ger darfor marknaden majlighet att utveckla
konkurrenskraftiga varor och fa en forsta kundreferens. Samtidigt kan den
upphandlande organisationen jamfora olika I6sningar och valja de alternativ som bast
méter behoven.

Offentliga upphandlare kan driva innovation fran efterfragesidan genom att agera som
tekniskt kravande kunder som koper utveckling och testning av nya lésningar. Detta gor



det majligt fér upphandlande organisationer att effektivisera offentliga tjanster och
samtidigt skapa mojligheter for naringslivet att snabbt kommersialisera innovation.

4. Upphandling av innovation

Offentlig upphandling av innovation (PPl — public procurement of innovative solutions)
underlattar bred spridning och skalning av innovativa lésningar pa marknaden.

Offentlig upphandling av innovation innebar att offentlig sektor kdper nya eller
forbattrade I6sningar som annu inte ar allmant tillgangliga pa marknaden. Det kan
handla om varor, tjanster eller processer som har testats i liten skala eller funnits i
begransad omfattning, men &nnu inte anvénds i stor skala. Aven befintliga Idsningar
som anvands pa nya, innovativa satt kan omfattas av offentlig upphandling av
innovation.

Offentlig upphandling av innovation kan exempelvis innefatta kop av:
e en helt ny vara, tjanst eller process,
e en betydande férbattring av en befintlig vara, tjanst eller process,
e en ny kombination av befintliga varor, tjanster eller processer,

e en anvandning av befintliga varor, tjanster eller processer pa ett innovativt satt i
en annan sektor, i ett nytt tillampningsomrade etcetera.

Vid offentlig upphandling av innovation ar den upphandlande organisationen en tidig
anvandare av innovativa l6sningar. Tidiga anvandare kallas vanligtvis de forsta 20 % av
kunderna pa marknaden som koper en innovativ I0sning. Tidiga anvandare kan
stimulera till skalning och spridning av en innovation samt bidra till en snabbare
kommersialisering.



4.2 Bilaga Budskapsmatris for Afori

Huvudbudskap 1

Delbudskap

Argument

All upphandling kan
mojliggdra innovation

Se inte innovation i upphandling som ett
eget spar.

Genom att inte stanga ute okanda
I6sningar har vi lattare att félja med i
utvecklingen darmed och gdra battre
affarer.

Funktionskrav éppnar all upphandling
fér innovation.

Genom att basera kraven pa sina
egentliga behov dppnar vi upp for nya
och mer anpassade I6sningar.

All upphandling behdver inte leda till att
nagot nytt kdps in, men all upphandling
kan 6ppnas for nya I0sningar.

Genom att skriva smarta
upphandlingsunderlag far innovation en
naturlig plats i all upphandling.

Det som i dagslaget I16ser dina behov
behodver inte vara det som Iéser dina
framtida behov.

Genom att alltid mojliggora for nya
I6sningar i upphandlingar ar det lattare
att fa leveranser som haller manga ar
framdver.

Genom att 6ppna all upphandling for
innovation skapar battre forutsattningar
att hitta den basta I6sningen for din
verksamhet, aven om |6sningen ar
okand.

Genom att i forarbetet verkligen bottna i
de behov som upphandlingen ska lésa
blir det lattare att utvardera inkomna
anbud.

For att kunna stélla funktionskrav maste
du verkligen ha forstatt dina behov. Da
blir det enklare at se om en 16sning
levererar pa dina behov oavsett vilken
teknik eller metod I6sningen baseras
pa.

Funktionskrav utesluter inte
anbudsgivare som har utvecklat nya
metoder/produkter/tjanster.

Funktionskrav gér att upphandlingen
inte tyngs ner av onddiga
teknikspecifikationer.

Funktionskrav gor upphandlingens
maluppfyllelse lattare att utvardera
under avtalstiden.

Funktionskrav gor det enklare att
I6pande utvardera leveransen och
justera i metoden eller |dsningen under
avtalstidens gang.



Huvudbudskap 2

Delbudskap

Argument

Inkdp ar en strategisk
ledningsfraga

Det ar bara néar den yttersta ledningen
behandlar inkdp som ett strategiskt
verktyg som det kommer att vara det.

Hela organisationen maste forsta hur
olika 6vergripande malsattningar kan
nas genom att enskilda upphandlingar
tilsammans utgor en storre helhet. Och
att skapa den kulturen ar ledningens
ansvar.

Politiken maste ge ledningen ratt
forutsattningar for att kunna agera
strategiskt.

Ett langsiktigt och nara samarbete
mellan politiker och tjdnsteméan skapar
tydliga ramar for vilka mal som ska
uppfyllas och hur arbetet ska méatas.

Inképsstyrning maste vara en
integrerad del av ledningssystemet
eftersom den ska syfta till att uppfylla
verksamhetens dvergripande mal.

Anvand er av kategoristyrning och
spendanalys eller liknande
inképsstyrningsverktyg.

Du som chef i ledningsposition ager
makten att prioritera och skapa
forutsattningar.

Kultur ar det viktigaste verktyget for
att driva férandring. Och kultur bérjar
alltid i toppen.

Inkép ar ett satt att styra mot politiska
mal.

Vad som kdps och hur det kdps ar
otroligt effektiva verktyg for att
genomdriva politiska mal.

Du kan tydliggdra att inkdp ska
fokusera pa affarsnytta och att skapa
varde.

Goda offentliga affarer ar inte bara till
utfallet pa enskilda upphandlingar
utan ar helheten som skapas av det
gemensamma vi kdper.



Huvudbudskap 3

Delbudskap

Argument

Lépnade dialog ar nyckeln till
goda affarer

Intern dialog i hela organisationen
behdvs.

Saval i férarbete som i upphandlingar
och utvarderingar av leveranser
behdver hela organisationen vara med
och bidra med sin expertis.

Extern dialog med néaringslivet
behdvs.

Att som offentlig aktor nyttja den
expertis som naringslivet besitter
skapar affarsnytta.

Kunskapsdela med andra
organisationer.

Att dela med sig av sin egen kunskap
och ta del av andras &r ett bra satt att
effektivt bidra till att fler goda affarer
genomfors.

Verksamheten, ledningen och
inkdpsfunktionen maste ha en aktiv
dialog for att forsta verksamhetens
framtida behov.

Strategiska ink6ép kan bara géras i en
organisation dar forarbete och
uppfdljning ar en naturlig del i
inkdpsarbetet

Utnyttja hela organisationens expertis
for att gora traffsédkra upphandlingar

Naringslivets styrka ar att forsta hur
man bast méter kanda och okanda
behov

Naringslivet ligger i framkant nar det
géller att nyttiggdra ny teknik

| 6ppen dialog utanfor enskilda
upphandlingar kan naringslivet bidra
med nédvandiga framtidsspaningar

Att dela kunskap med andra gor att
bade du och de kan undvika
fallgropar och arbetet flyter pa
smidigare

Exempel pa hur andra har gjort kan
inspirera till nya satt se pa uppgiften



4.3 Bilaga Aforis kommunikation i siffror

Denna bilaga redovisar insatserna och resultat av kommunikationen som drevs genom
Afori i detalj med utgangspunkt i respektive del.

4.3.1 Insatserna

4.3.1.1  Namn, varumérkesplattform och grafisk profil

| Ibpande samtal med foretradare for bade det offentliga och det privata, samt i
samband med de intervjuer och den workshop som genomférdes med externa experter
under 2021 och 2022, blev det tydligt att ordet “innovationsupphandling” har en
inneboende problematik. Ordet for ofta tankarna till specifika forfaranden eller
komplicerade metoder. “Innovation i upphandling” ar mer positivt laddat som resonerar
mer hos de berérda malgrupperna. | 6vrigt anvands begreppet “innovation i
upphandling” och arenan har fatt namnet Afori med betydelsen arenan for innovation i
upphandling.

Innovation har en inneboende attraktionskraft, men det vacker dven radslor infér det
okanda, det som inte gar att faststalla i férvag. Afori har som mal att fortydliga och
konkretisera vad innovation i upphandling kan innebara.

For att de olika aktdrer som verkar pa arenan ska kanna ett delagarskap for arenan har
Afori fatt ett eget varumarke, en varumarkesplattform och en egen grafisk profil. Det
underlattar fér andra myndigheter, naringslivet, akademin och civilsamhallet att arenan
ses som en mer neutral part, ett samagt intresse. Darmed kan ocksa material l1ankas in
till arenan fran Upphandlingsmyndighetens webb p& samma premisser som andra
myndigheters material. Varumarkesplattformen sammanfattas med féljande punkter:

Verksamhetsidé
Vi ska tillhandahalla en arena som bidrar till att upphandlande organisationer koper fler
nya, innovativa lésningar.

Vision
Upphandling ar det verktyg som anvands for att innovativa I6sningar ska kunna bidra till
Okad valfard, naringslivets konkurrenskraft och gron omstalining.

Mission
Arenan ska frdmja samverkan mellan offentlig sektor, naringsliv, akademi och
civilsamhalle. Den mojliggér kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte.

Manifest

Nar vi upphandlar funktioner snarare an fardiga lI6sningar skapar vi en grogrund som
bidrar till samhallets gréna omstallning, 6kad valfard och naringslivets konkurrenskraft —
och vagen dit gar genom arenan.

Position



Arenan ar en motesplats for offentlig sektor, naringsliv, akademi och civilsamhalle.
Syftet ar att offentlig sektor ska upphandla fler innovativa I6sningar. Bakom arenan star
Upphandlingsmyndigheten i samarbete med Vinnova och Patent och
registreringsverket PRV.

Personlighet
Arenan ar stédjande, inkluderande och inspirerande. Som en 6dmjuk expert och mentor
eller den perfekta varden som ser till att alla gaster trivs.

Kéarnvérden
Pepp, Reko och Gron

4.3.1.2 Effektkedja

Kommunikationsinsats Attitydeffekt Beteendeeffekt

Kommunikationsinsats
En opinionsbildande och kunskapshdjande kampanj om omstallningskraften i den
offentliga affaren.

Attitydeffekt
Beslutsfattande chefer ser mdjligheter i nya arbetssatt och samarbeten med andra
aktorer.

Beteendeeffekt
Beslutsfattande chefer tanker, kommunicerar och upphandlar affarsnytta.

Affarseffekt
Affarsnytta driver innovation i upphandling, skapar omstallning och Samhallsvarden

Utifran de hinder som identifierades i behovs- och insiktskartlaggning har tre primara
malgrupper hos de upphandlande organisationerna identifierats, dessa avser 1)
politiker, 2) kommun och regionledningar och 3) utférare.

4.3.1.3 Kommunikationskanaler

Afori har fem kommunikationskanaler till sitt forfogande. Webben, LinkedIn, event,
Twitter samt kopt och fortjanad media.

LinkedIn ar en kanal med tva funktioner. Showcase-sidan ar ett skyltfonster for
varumarkesdriven kommunikation med syfte att skapa synlighet och nyfikenhet.
Showecase-sidan har cirka 1180 foljare och antalet foljare dkar fortfarande.



Afori har ocksa en diskussionsgrupp med syfte att pa ett praktiskt och handfast satt
skapa en arena dar individer kan utbyta erfarenheter. Gruppen har cirka 650
medlemmar.

Under projektet har Afori producerat 16 filmer som belyser innovation i upphandling ur
olika perspektiv. Tre av filmerna ar langre och menade som goda exempel pa
innovation i upphandling. 13 filmer ar skapade for flmserien "Den springande punkten”.
Dar beskriver 13 personer (bland annat politiker, generaldirektorer, verkstallande
direktdrer och forskare) vad de ser som den absolut viktigaste atgarden for att fa till mer
innovation i upphandling.

Dessa filmer anvands som budskapsmaterial i sociala kanaler och i andra
sammanhang, till exempel webbinarier eller fysiska forelasningar och seminarier.

| syfte att stimulera efterfragan av innovation i offentlig upphandling driver Afori pa for
att de statliga forsknings- och innovationsfinansiarerna och de strategiska
innovationsprogrammen ska 6ppna fler utlysningar inom omradet. Sannolikheten for att
innovativa l6sningar som tas fram inom ramen for ett sadant projekt kommersialiseras,
implementeras och kommer invanarna till nytta torde rimligtvis vara hég da de svarar
mot verkliga och uttalade behov. For att sdnka trésklarna for att finansiera upphandling
av innovation har ett exempel pa hur en utlysningstext skulle kunna se ut tagits fram.

4.3.1.4 Huvudbudskap och produkterna

Afori arbetar utifran de tre huvudbudskapen i budskapsmatrisen, tre malgrupper och tre
spar. Malgrupperna ar politiker, kommun och regionledningar samt utférare. Utférare ar
inkdpschefer, inkdpare och naringslivet. Sparen; temaveckor, | Fokus och
Innovationsuppropet, beskrivs ndrmare nedan.

4.3.1.4.1 Temaveckor

For att fa fler personer att pa ett naturligt satt delta i diskussionerna i Aforis
LinkedIngrupp har Afori arbetat med teman och I4tit olika organisationer vara vardar for
olika veckor. Sedan lanseringen av Afori har det genomférts sju temaveckor i
diskussionsgruppen. Dessa har fokuserat pa DIS (dynamiska inkdpssystem),
innovationspartnerskap, dppna data, statistik, dialog, immaterialratt samt
kategoristyrning. Syftet med temaveckorna var att 6ka engagemanget och driva nya
medlemmar till gruppen.

4.3.1.4.2 | Fokus, seminarier

Tillsammans med Vinnova och PRV drivs webbinarieserien | Fokus som sands via
Aforis webbplats. Under rubriken ryms férelasningar och paneldiskussioner som pa
olika satt och ur olika perspektiv ror innovation i upphandling. Formatet ar flexibelt och
ger goda mojligheter att plocka upp aktuella @mnen, samla och sprida kunskap samt
malgruppsanpassa.



4.3.1.4.3 Innovationsuppropet och dess produkter

Under arbetet har det identifierats att det finns en stor riskaversion i offentlig sektor och
Afori vill bidra till att fler vagar, och tar ansvar for en god affar som bland annat leder till
Okad kommersialisering av innovation och mot malen i Agenda 2030. Den offentliga
affaren maste bli en strategisk ledningsfraga och dialogen och samverkan med
naringslivet behdver forstarkas. Afori behéver na personer i kommun- och
regionledningar. Det &r ocksa nédvandigt att fa politiker att forsta att upphandling ar ett
verktyg for att fa igenom sin politik. Darfér har Afori att drivit Innovationsuppropet under
2023 och 2024.

Innovationsuppropet ar en kunskapshdéjande informationskampanj. | uppropet slar Afori
ett slag for den offentliga affaren som skapar samhallsnytta och varde, utgar fran
verksamhetens behov, 6ppnar fér innovation och gors i dialog med naringslivet. Med
utgangspunkt i Aforis tre huvudbudskap har innehall och kunskapsmaterial tillsammans
med andra aktérer skapats, till exempel kommuner och branschorganisationer. |
samverkan med andra forstarks det gemensamma budskapet samtidigt som
spridningen till malgrupperna 6kar genom att andra aktdrers kanaler och varumarken
kan nyttjas.

Innovationsuppropet som riktar sig i huvudsak till personer i kommun — och
regionledningar och ar drivet i sju olika faser dar digitala och fysiska produkter skapats
utifrdn Aforis tre huvudbudskap. Produkterna som skapats inom ramen for
innovationsuppropet ar framst metodartiklar med tillhérande missivbrev och i vissa fall
debattartiklar. For varje fas har en dessa produkter marknadsfoérts med sponsrade
inlagg och kdpta annonser pa Linkedin tillsammans med traditionell annonsering i
Dagens Samhalle och native-annonsering i Dagens Industri och Dagens Nyheter. Inom
ramen fér Inoovationsuppropet deltog dven Afori som utstallare pa KOMMEK 2024.

4.3.1.4.4 Aktiv samverkan for att skapa natverket

Utéver den verksamhet som skett pa LinkedIn har Afori hittills fért dialog och pa olika
satt samverkat med ungefar 100 unika organisationer. Aforis arbetsgrupp har haft ett
kontinuerligt arbete med att traffa malgrupperna och samverkanspartners pa olika
fysiska forelasningar, seminarier samt konferenser och event, bade som deltagare och
forelasare.

Detta har varit ett satt att bade fa och sprida information om hur innovation i
upphandling ser ut hos de olika malgrupperna. Dessa bade formella och informella
moten har fungerat som satt att skapa aktiva natverket tilsammans med malgrupperna
vilket sedan har resulterat i ett samarbete infor skapandet av de olika initiativen och
produkterna sdsom metodartiklarna och debattartiklarna.



4.3.1.4.5 Den springande punkten

Filmserien "Den springande punkten" bestar av 13 filmer dar ledande personer sasom
politiker, generaldirektérer, forskare, verkstallande direktérer och héga tjdnstepersoner
delar med sig av sina insikter om vilken enskild atgard de anser vara avgorande for att
Oka innovation inom upphandling. Dessa filmer tar avstamp i Aforis tre hudvudbudskap
och anvands som budskapsmaterial i Aforis kanaler och fungerar aven som
introduktioner och mellanspel vid webbinarier samt vid fysiska foérelasningar och
seminarier. Syftet med filmerna ar att de ska pa koncist satt introducera malgrupperna
for Aforis huvudbudskap.

4.3.2 Resultatet

For att kunna goéra en beddmning av rackviddens tillrdcklighet har vi utgatt fran en total
malgrupp om upp till cirka 5000 individer vilket innefattar delmalgrupper pa den
operativa och taktiska nivan (upphandlare och inkdpschefer i offentlig sektor som
helhet) samt pa den strategiska nivan (beslutsfattare i kommuner och regioner). De
olika initiativen som genomférts inom ramen for uppdraget har delvis haft olika
malgrupper. Vi har valt att utesluta beslutsfattare for statliga myndigheter eftersom Afori
framst har fokuserat p4 den kommunala och regionala nivan. Antalet upphandlare och
inkdpare i offentlig sektor var totalt 4032 tjanstepersoner ar 2022 enligt statistik fran
Upphandlingsmyndigheten (Allt fler inkdpare och upphandlare 2022 |
Upphandlingsmyndigheten). Enligt myndigheten arbetar 2012 av dessa inom
kommuner och regioner. For att uppskatta malgruppen beslutsfattare har vi utgatt fran
att insatserna behover na ut till minst en politiker, samt kommun-/regiondirektor,
ekonomichef/direktdr samt upphandlings-/inkdpschef eller motsvarande for varje
kommun och region i Sverige. Eftersom det finns 290 kommuner och 21 regioner blir
den uppskattade malgruppen beslutsfattare 1244 personer (4 beslutsfattare
multiplicerat med 311 organisationer).

Totalt bedéms malgruppen alltsa vara 5276 personer vilket ar 1agt raknat eftersom det
inte innefattar eventuella sekundara malgrupper som beslutsfattare i statliga
myndigheter, bestallare i offentlig sektor samt andra aktdrer i privat sektor och
civilsamhalle. Det ar dock viktigt att notera att vissa kommuner har gemensamma
upphandlingsenheter vilket innebar att &ven om informationen gatt ut till alla kommuner
sa kan den sedan ha vidarebefordrats till en och samma inképschef for flera
kommuner. Vi har utgatt fran andel av malgruppen som natts nar vi har bedémt
rackvidden. Darfér anvander vi mestadels antal visningar, klick och interaktioner med
mera som en uppskattning fér hur manga personer som natts. Detta bygger pa ett
osakert antagande om att varje person endast interagerar en gang samt att alla som
interagerar tillhér malgruppen.



Produkt Uppskattad malgrupp Delmalgrupper som ingar
(antal personer)

Temaveckorna Primar: 2012 Primar: upphandlare, inkdpare i kommuner och
Sekundar: 2020 regioner
Totalt: 4032 Sekundar: upphandlare och inkdépare i andra
offentliga organisationer
| Fokus Primar: 3264 Primar: upphandlare, inkdpare och beslutsfattare i
Sekundar: 2020 kommuner och regioner
Totalt: 5276 Sekundar: upphandlare och inkdpare i andra
offentliga organisationer
Missivbreven Primar: 933 Primar: Beslutsfattare i kommunal och regional
férvaltning (ej politiker)
Innovationsuppropet Primar: 3264 Primar: upphandlare, inképare och beslutsfattare i
(generellt) kommuner och regioner

Tabell: Uppskattad malgruppsstorlek for respektive kommunikationsprodukt

4.3.2.1 Temaveckorna

Temaveckorna var en del av Aforis strategi for att stimulera diskussion och
engagemang inom diskussionsgruppen pa LinkedIn. Den huvudsakliga malgruppen var
den operativa nivan i upphandlande organisationer, det vill siga motsvarande cirka
4000 personer. Dessa veckor fokuserade pa specifika teman relaterade till
innovationsupphandling. Sedan lanseringen av Afori har det genomforts sju temaveckor
i diskussionsgruppen pa LinkedIn under aren 2022-2023. Dessa temaveckor har
fokuserat pa; Dynamiska inkdpssystem (DIS), innovationspartnerskap, 6ppna data,
statistik, dialog, immaterialratt samt kategoristyrning. Under 2022 genomférdes 7
temaveckor (DIS, Innovations-partnerskap, Oppna data éppen kallkod, Statistik,
Kategoristyrning, Dialog) och i bérjan av 2023 genomférdes temaveckan immaterialratt.

Om vi antar att antal visningar (cirka 1000—3000) av temagrupperna direkt motsvarar
antalet upphandlare och inkdpare i offentlig sektor som natts av insatsen ser vi en
rackvidd som skulle motsvara att mellan 25 (DIS) och 75 procent (Oppna data, 6ppen
kallkod) av malgruppen. Givet att samma person kan gé in i temagrupperna flera
ganger ar dock den faktiska rackvidden troligtvis lagre.
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Diagram: Visningar for de olika temaveckor i diskussionsgruppen pa Linkedin.

Nar temaveckorna lanserades var tanken att de skulle fungera som en katalysator for
diskussionsgruppen, dar medlemmarna efter hand skulle bérja generera innehall och
diskussioner utifran sina egna fragestallningar och intressen. Malet var att skapa en
sjalvgaende och levande grupp dar medlemmarna aktivt bidrog med inlagg, fragor och
erfarenheter aven utanfér temaveckorna.

Temaveckorna lyckades skapa en initial vag av aktivitet och intresse genom att halla
diskussionsgruppen levande och driva medlemmar till gruppen, vilket indikerar att det
finns ett behov och en 6nskan om att diskutera och utbyta kunskap om
innovationsupphandling.
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Diagram: Interaktioner med indikatorerna nya medlemmar, kommentarer och reaktioner férdelat
pa de olika temaveckorna.



Trots det initiala engagemanget under temaveckorna blev det snart tydligt att
medlemmarna inte fortsatte att vara aktiva utanfoér dessa veckor. Medlemmarna hade
svart att uppratthalla diskussioner och aktivitet utan temaveckorna och var inte lika
benagna att sjalva initiera diskussioner eller dela med sig av sina egna fragestallningar
och erfarenheter. Under bérjan av 2023 valde darfér arbetsgruppen for Afori att sluta
med temaveckorna i diskussionsgruppen. Engagemanget under temaveckorna
lyckades inte dverforas till ett sjalvgdende deltagande utanfér dessa perioder.
Temaveckorna kravde en betydande arbetsinsats for att planera och genomféra, och
utan den forvantade langsiktiga effekten bedémdes det inte vara hallbart att fortsatta.

Rackvidden och engagemanget under temaveckorna tyder pa att det finns ett intresse
for en plattform dar man kan métas och prata om innovation i upphandling men att
malgrupperna sjalva inte driver den konversationen pa egen hand.

4.3.2.2 | Fokus, seminarier

Syftet med webbinarieserien "l Fokus" &r att skapa en plattform for djupgaende
diskussion och kunskapsutbyte kring innovation i upphandling. Genom att samarbeta
med Vinnova och PRV har Afori kunnat dra nytta av expertis och natverk for att skapa
innehall som ar bade relevant och engagerande. Malgruppen for denna insats ar bade
den operativa och taktiska nivan vilket uppskattningsvis omfattar 5276 personer. Om vi
antar att visningarna av filmerna och webbinarierna direkt motsvarar antal personer
som natts av insatserna tyder resultatet pa en rackvidd pa mellan ungefar 2 (Solceller
och solenergi - uppféljning) och 9 procent (Solceller och solenergi). Om vi avgransar
malgruppen till kommuner och regioner (uppskattningsvis 3264 personer) blir
rackvidden istallet mellan 3 och 15 procent. Osdkerheten som medféljer av att anvanda
antal visningar som indikator for faktiska personer som natts samt att vi inte med
sakerhet vet om de som nétts tillhér den uppskattade malgruppen gor att den faktiska
rackvidden kan vara mindre. Samtidigt ror vissa av seminarierna mer specifika amnen
dar malgruppen upphandlare eventuellt ar mindre samtidigt som sekundara malgrupper
med intresse i fragan kan vara mer relevanta.

| Fokus

155

478

127

Diagram: Visningar av webbseminarier i serien “I fokus” tillsammans med Vinnova och PRV



4.3.2.3 Missivbreven

Missivbreven har specifikt riktats till tre viktiga grupper inom malgruppen beslutsfattare
med mandat kopplat till taktiskt och strategiskt inkOpsarbete. dessa avser: kommun-
och regiondirektorer, ekonomidirektorer och inkdpschefer. Politiker uteslots fran
kommunikationsinsatsen. Genom att rikta sig till dessa nyckelpersoner har Afori stravat
efter att nd de individer som har stérst maojlighet att paverka och implementera
innovationsstrategier inom sina organisationer. Breven har varit adresserade direkt till
dessa personer for att sdkerstalla att budskapet nar ratt malgrupp och for att maximera
chanserna fér engagemang och respons. Afori har i sju omgangar skickat ut missivbrev
till 311 organisationer, vilket har resulterat i att 933 individer inom malgruppen har natts
totalt. Missivbreven &r darmed den enda insatsen med en rackvidd pa 100 procent
eftersom de skickats till hela malgruppen beslutsfattare i kommunal och regional
forvaltning. Vi kan dock inte sdga nagot om de faktiskt har 1ast informationen, tagit den
till sig och om detta har lett till férandringar i attityd, beteenden och i slutandan fler
innovationsupphandlingar.

4.3.2.4 Annonsering inom ramen for Innovationsuppropet

Innovationsuppropet ar strukturerat i sju faser, dar varje fas bestar av en kombination
av olika kommunikationsprodukter. Den forsta fasen inkluderade ett fysiskt missivbrev,
en debattartikel och annonsering pa bade Linkedln och Dagens Samhélle. Resterande
faser har bestatt av en metodartikel, ett missivbrev, en fysisk annons i Dagens
Samhalle, tva annonser pa LinkedIn och tva sponsrade inldgg pa LinkedIn. Vissa av
faserna har ocksa innehdllit en debattartikel. | slutet av 2023 skickades tre skrivna
metodartiklarna ut som en fysisk broschyr till kArnmalgruppen, dvs samma malgrupp
som missivbreven skickats ut till. | slutet av 2024 kommer fas 7 genomféras; samtliga 6
metodartiklar kommer skickas ut som en fysisk broschyr till samma malgrupp.
Huvudprodukten i varje fas ar metodartikeln, medan &vriga initiativ som missivbrev,
sponsrade inldgg och annonser syftar till att sprida metodartikeln till malgrupperna.
Malgruppen uppskattas till 3264 personer vilket innefattar upphandlare, inkdpare och
beslutsfattare i kommuner och regioner.

Annonseringen i Dagens Samhalle uppskattas ha natt ut till 56 000 personer
(tidningens prenumeranter) i varje fas vilket skulle motsvara éver 100 procent av
myndighetens tilltankta malgrupp. Tidningens lasare utgér dock en bredare malgrupp
an myndighetens.



Fas |Syfte med annons Visningar Rackvidd Klick Aktivitet

1 Engagemangsdrivande S 794 413 - 75
Engagemangsdrivande A 2880 700 - 34
Trafikdrivande S 1045 423 5 --
Trafikdrivande A 3446 3446 12 --

2 Engagemangsdrivande S 1097 730 - 77
Engagemangsdrivande A 4149 967 - 49
Trafikdrivande A 4044 1123 21 --
Trafikdrivande S 1430 773 10 --

3 Engagemangsdrivande S 8228 7530 -- 459
Engagemangsdrivande A 10 102 10 102 - 124
Trafikdrivande S 5002 4939 22 --
Trafikdrivande A 4397 4397 19 --
Trafikdrivande A 3976 3969 15 --

4 Engagemangsdrivande S 10 582 9988 - 1002
Engagemangsdrivande A 71918 36 698 - 843
Trafikdrivande A 72 334 38 132 135 --
Trafikdrivande S 7690 7690 40 --

5 Engagemangsdrivande S 9256 9034 - 1110
Engagemangsdrivande A 110 815 66 642 - 11479
Trafikdrivande A 24 122 19709 106 -
Trafikdrivande S 5906 5264 22 --

6 Engagemangsdrivande S 7572 7572 -- 1068
Engagemangsdrivande A 91 470 52 102 - 12 561
Trafikdrivande A 25922 21 448 103 --
Trafikdrivande S 7498 6980 26 --

7 Engagemangsdrivande S 14151 12926 - 1426
Engagemangsdrivande A 148571 71418 - 19728
Trafikdrivande A 41884 33529 171 -
Trafikdrivande S 7568 7198 27 --

Tabell: Statistik for sponsrade inlagg och annonser pa LinkedIn

Tabellbeskrivning: Syfte indikerar om inlagget var ténkt att skapa engagemang kring fragan
eller att driva trafik in till webben. | évriga kolumner redovisas fyra olika matt pa rackvidd:
Visningar avser det totala antalet ganger inlagget visats (detta kallas pa LinkedIn for exponering).
Visningar (enskilda konton) galler det totala antalet konton som fatt upp inlagget i sitt flode pa
LinkedIn (detta kallas pa LinkedIn for rackvidd). Aktivitet ror antalet interaktioner i form av
kommentarer, delningar och reaktioner pa inldgget (ej enskilda personer som interagerat). Klick
innefattar det totala antalet klick pa inlagget (ej enskilda personer som klickat). Data for fas 7
saknas eftersom fasen inte annu ar slutférd. Bokstaverna S och A indikerar om et ar sponsrat
inlagg (S) eller annons (A).



Den totala rackvidden matt i antalet enskilda konton fér vilka sponsrade inldgg och
betalda annonser pa Linkedin visats &r sammanlagt éver 100 procent om man jamfor
med den tankta malgruppen pa 3264 personer for flera av inlaggen fran fas 3 samt alla
inlagg fran och med fas 4. Detta sdger dock inget om huruvida de som natts av
kommunikationsinsatserna faktiskt Iast innehallet. Det ar ocksa mojligt att de som sett
inlagget inte helt speglar myndighetens primara malgrupp. For inlaggen har
myndigheten specifikt kopt rackvidd kopplat till féljande titlar: kommunchef,
kommundirektor, regiondirektér, ekonomidirektér, ekonomichef, férvaltningschef samt
direktor for offentlig verksamhet. Det &r darfor mojligt att aven bestallare i
fackforvaltningar natts av detta. De ar inte den primara malgruppen men anda
relevanta. Den kdpta malgruppen pa LinkedIn innehéll ungefar 17 000 personer.

Att rikta information utanfér den primara malgruppen for att individer i malgruppens
professionella narhet var en medveten strategi fran myndigheten. Tanken var att en
sekundar malgrupp skulle se och uppmarksammas pa fragestallningarna med
forhoppningen att de i sin tur kunde paverka malgruppen genom att aktualisera
omradet. Rackvidden baserat pa saval enskilda konton som det totala antalet visningar
for de sponsrade inlaggen och annonserna har ocksa okat for varje fas vilket ar positivt.

For engagemangsdrivande LinkedIn-inlagg kan rackvidden kan ocksa matas utifran
vilken aktivitet den genererar. Detta matt kan spegla en mer relevant malgrupp om man
antar att de som berdrs mest ocksa ar mest benagna att interagera. En del av
interaktionerna kan dock komma fran exempelvis upphandlingsmyndighetens egna
medarbetare och det ar ocksa mdjligt att en och samma person bidrar med flera
interaktioner (exempelvis genom att bade gilla, kommentera och dela inlagget).
Statistiken visar dock pa en omfattande 6kning i aktivitet under projektets gang. Om vi
antar att varje aktivitet representerar en person innebar det att motsvarande cirka 380
procent av malgruppen natts av inlagget med hogst aktivitet. Om vi antar att varje
person genomfor tre interaktioner (gillar, kommenterar och delar) kan rackvidden
istallet uppskattas till 130 procent. Den verkliga rackvidden ligger dock lagre eftersom
aven fler an den primara malgruppen interagerat med inlagget. Om vi istallet utgar fran
att malgruppen motsvarar de 17 000 personer som ingar i den kdpta malgruppen blir
rackvidden istallet mellan 25 (tre interaktioner per person) och 74 procent (en
interaktion per person).

For trafikdrivande LinkedIn-inlagg kan rackvidden matas med hjalp av antal klick som
genererats. Med samma resonemang som kring aktiviteter ovan, det vill sdga att de
som klickar ocksa ar de for vilka informationen ar mest relevant och darmed de som ar
mest troliga att tillhéra myndighetens tilltdnkta malgrupp, blir rackvidden avsevart
mindre. Om man antar att varje klick representerar en person ur myndighetens tankta
malgrupp blir rackvidden for det inlagg med flest klick cirka 4 procent (135 klick) av
malgruppen (4965 personer). Det ar dessutom mojligt att varje person klickat flera
ganger samt aven att klick fran myndighetens egen personal innefattas. Det senare blir
en stor felkalla nar det totala antalet klick ar sa pass litet.



Sa val aktiviteten kring ett inlagg som antalet klick sédger dock inte bara ndgot om
rackvidden utan kan ocksa vara en indikation pa om malgruppen faktiskt Iast
informationen vilket &r en grundférutsattning for att de ska ha tagit den till sig och pa
sikt paverka deras attityder och beteenden. Vi har dock inte data for att mata denna
eventuella paverkan.

Att myndigheten totalt natt ut till fler personer genom saval Linkedin som Dagens
Samhalle an vad som ingar i de huvudsakliga malgrupperna ar delvis en del av
myndighetens strategi i arbetet med Afori. Férhoppningen ar att man kan na
myndighetens primara malgrupp genom andra grupper (exempelvis kollegor som jobbar
med andra fragor @n upphandling). Det finns dock ingen data som kan pavisa om detta
skett eller e;.

4.3.2.5 Den springande punkten

Filmserien "Den springande punkten" bestar av 13 filmer dar ledande personer sdsom
politiker, generaldirektorer, verkstallande direktdrer och hdga tjanstepersoner delar
med sig av sina insikter om vilken atgard de anser vara avgdrande for att 6ka
innovation inom upphandling. Dessa filmer tar avstamp i Aforis tre hudvudbudskap och
anvands som budskapsmaterial i Aforis kanaler och fungerar dven som introduktioner
och mellanspel vid webbinarier samt vid fysiska féreldsningar och seminarier. Syftet
med filmerna ar att de ska pa koncist satt introducera malgrupperna for Aforis
huvudbudskap. Upphandlingsmyndigheten betalade fér annonsering av sju av filmerna
pa LinkedIn och har hittills data éver rackvidd for sex av dessa.

Film Palle Carina Per- Erik | Darja Louise Per Christian
Visningar 70161 [19845 20438 |87036 19721 44410 57855
Visningar 25 % 938 642 694 3102 838 2322 2420
Visningar 50 % 596 241 239 1104 290 806 808
Visningar 100 % 450 116 116 522 134 349 361
Konton 48963 14405 |16141 |56335 14873 |33083 |37378
Genomsnittligt antal | 1,43 1,38 1,27 1,54 1,33 1,34 1,55

visningar per konto

Tabell: Statistik for annonsering av Den springande punkten pa LinkedIn

Tabellbeskrivning: Filmerna innefattar intervjuer med olika personer (darav namnen). Visningar
beskriver antalet ganger filmen visats i nagons fléde. 25, 50 och 100 % indikerar hur stor del av
filmen som setts, det vill sdga de som har sett 100 % har sett klart hela filmen. Konton ar antal
unika LinkedIn konton som fatt upp filmen i sitt flode. Genomsnittligt antal visningar per fas
genom att dividera antalet totala visningar med antalet enskilda konton.

Filmerna ar upplagda pa sa satt att huvudbudskapet ar det férsta som tittaren méter,
darmed racker det att de har sett 25 procent av filmen for att budskapet ska anses vara



mottaget. Utifran datan i tabellen finns flera olika satt att uppskatta rackvidden. Om vi
antar att malgruppen ar 3264 personer (upphandlare och beslutsfattare i kommunal och
regional sektor) blir rackvidden éver 100 procent om vi utgar fran antal konton som far
upp filmerna i sitt flode. Har innefattas dock fler an den primara malgruppen. Om vi i
stéllet antar att den relevanta malgruppen ocksa ar de som ar mest benagna att faktiskt
titta pa filmerna kan vi anvanda pabdrjade och slutférda visningar (25, 50 och 100
procent) som matt pa rackvidd. Detta matt ger ocksa en indikation pa huruvida de tagit
till sig budskapet.

Vidare kan vi antingen anta att varje person endast tittar pa filmen en gang eller att
samma person kan titta fler ganger. | det forsta fallet summerar visningarna som
genomforts till 25, 50 eller 100 procent. | det andra fallet maste vi uppskatta hur manga
enskilda individer det ror sig om. Eftersom det totala antalet visningar av filmerna i
flodet ar hdgre an antalet konton som filmerna visats kan vi rakna ut att det
genomsnittliga antal visningar per konto blir mellan 1,27 och 1,55 visningar fér
respektive film. Antar vi sedan att detta aven ar det genomsnittliga antalet visningar for
de konton som sett 25, 50 eller 100 procent av filmen kan vi uppskatta att antalet
personer som tittat, vilket sen divideras med den tankte malgruppen for att fa en
uppskattad rackvidd. Detta redovisas i tabellen nedan:

Film Palle| Carina Per- Darja| Louise Per | Christian
Erik

Visningar 25, 50 och 1984 999 1049 4728 1262 3477 3589

100

Uppskattat antal konton 1 385 725 828 3 060 952 2 590 2 315

Uppskattad rackvidd 42% 22% 25% 94% 29% 79% 71%

Tabell: Uppskattad rackvidd fér Den springande punkten pa LinkedIn

Tabellbeskrivning: Visningar 25, 50 och 100 &r summan av antalet visningar dar tittaren sett 25,
50 eller 100 procent av filmen. 1Uppskattat antal konton har berdknats genom att dividera denna
summa med genomsnittligt antal visningar. Den uppskattade rackvidden visar andel av
malgruppen som vi antar har nat och berdknas genom att dividera det uppskattade antalet

konton med 3264 personer som berdknas vara malgruppens storlek.

Resultatet av dessa berakningar tyder pa att rackvidden och andelen som tagit till sig
budskapet kan vara mellan 22 och 94 procent beroende vilken film det galler. Eftersom
dessa berakningar bygger pa antaganden som ar svara att verifiera och det inte ar
sakert att det verkligen ar den primara malgruppen som sett filmerna finns det en
osakerhet i resultaten.



4.4 Bilaga Projektlista for checkar for innovationsupphandling

Projekttitel

a resultat som projektet gav

a effekter som

Uppléagg och geno

Utveckling av kombinerad
ultraljud-gammaprob for
precisions-biopsier och
detektion av metastaser

Avfallshantering i framtiden i
Region Ostergétland

Resehanteringssystem

GATAPP - Digitalt verktyg for
andningstraning i hemmet infor
postoperativ stralbehandling

Region Stockholm - Karolinska
Universitetssjukhuset,
Medicinsk Stralningsfysik och
Nuklearmedicin

Region Ostergétland - Inkép,
service och logistik

Géteborgs kommun -
Goteborgs Stad Trafikkontoret

Vastra Gotalandsregionen -
Regionalt cancercentrum vast

Malet med projektet var att forvarva fordjupad kunskap om
marknaden bade nar det géller aktorer (sma, medelstora,
stora foretag) saval som marknadspotential, och intresset
och kompetensen, for samutveckling av en ny
medicinteknisk produkt for guidade sentinel node biopsier.
Denna kunskap har under projektet inhdmtats och
sammanstéllts och ligger nu som grund for dialoger med
foretag infér en eventuellt kommande
innovationsupphandling.

Region Ostergétland haller pa att upphandla
avfallshantering for alla enheter i regionen. Agenda 2030
medfor att det finns det flera nya juridiska krav och framtida
forvantningar som maste beaktas i denna kommande
upphandling. Region Ostergétland behdver ténka
strategiskt for framtida avfallshantering och det kraver
externa konsulter med kompetens inom
avfallshanteringsomradet.

Syftet med projektet Resehanteringssystem ar att
upphandla ett modernt IT-systemstod
(Resehanteringssystem) som ar utvecklingsbart éver tid.
Projektets mal &r att senast 2026 ha nytt system som
tilgodose medborgarnas och verksamhetens behov samt
att kunna folja med den dynamiska IT-utvecklingen som
sker i den digitala eran varlden idag befinner sig i.
Uppfyllelse - har uppfyllt foliande delmal att ta fram RFI
underlag att publicera RFI att analysera inkomna svar att
bjuda in leverantorer for att genomfora dialogméten att
genomfora dialogméten att analysera dialogmoten

Syftet med projektet var att utreda fragor kring immateriella
rattigheter, forutsattningar for gemensamt agande av olika
parter samt om innovationen anses vara en medicinteknisk
produkt eller inte och vad detta i sa fall innebar for vidare
utveckling. Malet med projektet &r delvis uppfylit, det finns
en tillgénglig juridisk utredning dér fragorna adresseras och
det finns ett fardigt och paskrivet avtal mellan i nulaget
aktuella parter. Da slutsatsen blev att driva projektet som
proof of concept kvarstar fragor tills efter den fasen
avslutats och utvarderats, men en plan finns.

Resultatet av projektet kommer att paverka inriktning och
strategi for det fortsatta arbetet med att identifiera och
etablera ett starkt och fruktbart samarbete med den mest
relevanta foretagspartnern.

Projektet har gett vardefull kunskap infér kommande
upphandling av avfallshantering fér alla enheter inom Region
Ostergétland. Detta géller framst méjligheter till
kravstalining i upphandling for att under avtalstiden sakra
utveckling inom avfallshanteringen for att klattra uppat i
avfallstrappan.

Vi har en tydlig bild av hur marknaden - marknaden &r
mycket positivt mot att genomféra innovation genom
funktionskrav. Vi har en tydlig bild av hur
upphandlingsstrategin ska se ut. Dialogméten vi haft med
levernatorerna tydliggjort att vi behdver en bred och djup
kompetens vid utformar upphandlingsdokumentet. Detta
innebar att vi behdver ha en storre projektorganisation vid
framtagande av upphandlingsdokumentet.

Vi har fatt en betydligt storre forstaelse for de juridiska
aspekterna som vi méste ta hansyn till i projektet. Aven om
de delvis ar oldsta har vi en plan for arbetet framat. Var
férhoppning ar att kunna ta fram en evidensbaserad
produkt som kan agas och forvaltas av extern part, men att
Vi som innovatdrer har kvar vissa réattigheter till forskning
och utveckling. Lardomar fran projektet kan spridas till
liknande projekt.

Projektet formerade en projektgrupp bestaende av kliniska
behovsagare tillika uppfinnare, akademisk teknisk expertis,
innovationsledning, och konsultstdd finansierat av Vinnovas
innovations-checkar. Konsultfirman genomférde
omvarldsanalyser iterativt med kontinuerlig kontakt med den
ovriga projektgruppen. Upplagget fungerade mycket val, var
resurseffektivt sa till vida att alla deltagare kunde bidra i
specifika méten med sin sin egen expertis.

Region Ostergétland tog fram en uppdragsbeskrivning med
specifika fragestéliningar kopplat till avfallsupphandlingen.
Fragestallningarna omfattar bland annat utveckling av
tjansten under avtalstiden, behandling av olika
avfallsfraktioner och inkdpstekniska delar till
kravspecifikationen. Detta har redovisats i en slutgiltig
konsultrapport.

Projektledare genomférde workshop med verksamheten vid
4 olika tillfallen med tre olika grupper inom Serviceresor.
Syftet med workshopen var att tar fram underlag for RFI.
Projektledare tog fram ett RF| underlag baserad pa
ovanstaende. Interna IT-resurser och inhyrda konsulter gav
feedback pa RFI i olika omgangar. Nar underlaget ansags
vara godkand, publicerades RFI:n. RFI hade en bilaga med
tio fragor som leverantoren forvantades svar pa. Vi
genomférde dialogméten foljd av analys av dessa och
efterféljande benchmarking med andra kommuner inom
landet.

Vi har haft tdta moten med det anlitade juridiska foretaget
och vara egna juridiska instanser pa respektive arbetsplats.
Fragor som uppkommit under projekttiden har kunnat
adresseras snabbt och vi har fatt avtal pa plats som hade
varit valdigt svara att ta fram sjélva.



Kundcentrerad @rendehantering Falu kommun - Falu kommun

Falu Kommun

KASAM Innovation
Partnerskap - expertstod

Upphandling infrastruktur
testregion vatgaslogistik

Kliniska studier staller om for
en hallbar och skalbar
utveckling

Utveckling av programvara for
beslutsstéd och Al-bedémning
av blodcancersjukdom

Ekonomikontoret

Sveriges Kommuner &
Regioner

Industri- & logistikcentrum i
Storuman AB

Region Stockholm -
Akademiskt specialistcentrum

Region Stockholm - Karolinska
laboratoriet

Falu Kommun 6nskar testa ett for kommunen nytt satt att
upphandla, dar vi genom att uttrycka behov och effektmal
ska hitta en samverkan och partnerskap med leverantéren.

Malet har varit att utveckla digitalt stod for vuxna personer
(+18) somupplever/riskerar brister i kdnsla av KASAM men
inte nddvandigtvis har insatser fran kommunen via ett
innovationspartnersskap Vi har velat fa fram en till tre
digitala stéd som gor stor skillnad fér behovséagarna,
enskilda individer och kommunen tillgangliga pa marknaden.
Vi har ocksa velat 6ka kompetens om innovationsframjande
upphandling for att battre beredskap i
konsortiekommunerna, dela erfarenheter for att sprida och
inspirera fler, bland annat via exempelavtal.

Projektet syftade till att bygga upp ett underlag som kan
anvandas for upphandling av teknik for tankning av
vatgasfordon i syfte att Idagga grunden for en testregion for
vatgas. Mal for projektet var att skapa ett underlag som
omfattar men inte begransas till: - Tankning med bade 350
och 700 bars tryck. - Tankning av tag antingen via container
eller direkt via "slang”. - Modulariserad uppbyggnad som
gor den latt att skala upp volymmassigt samt "klona” sa att
liknande stationer kan installeras pa fler platser i glesbygd. -
Data som behdvs for FoU Projektet har uppfyllt samtliga
dessa mal.

Syfte var att kunna administrera kliniska studier digitalt.
Verksamheten har véxt s& pass mycket att en manuell
hantering oméjliggjorts. Malet var att ha ett produktionssatt
IT-system. Delmal var att ta fram en malarkitektur och en
prototyp for att verifiera att systemet méter studieenhetens
krav.

Med stddet fran Vinnova har vi nu etablerat juridiska ramar
for samarbetet med ett externt mjukvaruféretag.

Arbetet har gatt enligt plan och Falun har genom genomférd
RFI haft en god dialog med marknaden kring sattet vi
kravstaller.

Den avsedda effekten att extern kompetens skulle bidra till
att utveckla affarsmodell pa samutvecklad portal s& den
bade blir hallbar och stammer éverens med aktuella behov
bedoéms infrias, dven om I6sningen inte slapps pa
marknaden forrén i februari. Processtddet till kommunerna
har okat forstaelsen for kommunernas roll som facilitatorer
mer langsiktigt, sa dven engagemanget for den langsiktiga
nyttohemtagning och hur formerna for detta ska ske.

Projektet har i samverkan med tekniklevernatdorer,
systemintegratérer och kunskapsleverantorer byggt upp ett
skriftligt underlag som beskriver teknikmognad,
branchstandarder, leverantérsmognad, tillvaxtcenarion och
foreslar en samlad kravspecifikation. Teknikleverantorer
och systemintegratorer har fatt ldmna kommentarer kring
hur relevanta de anser kraven vara samt hur de for haller
sig till den allmant tillgéngliga tekniken idag. Projektet har
aven tittat pa hur vatgasproduktion kan ske lokalt.
Framtagna underlag ska underlatta framtida beslut for
investeringar.

Projektet har resulterat i ett produktionssatt system som
anvands av personalen pa studienheten for att administrera
arbetsprocessen kring de kliniska studierna. Effekterna har
overtraffat forvantan da vi dels ser majlighet att utoka
funktionaliteten i systemet. Och dels genom att samma
system kan "kopieras” och anvandas inom andra
verksamhetsomraden. Vi ténker framst pa de
standardiserade vardforloppen.

Resultatet fran detta anslag fran Vinnova ar ett utkast pa
juridiskt samarbetsavtal med ett mjukvaruféretag med
juridiska forutsattningar for att sékra vara intressen som en
offentlig aktor.

Den fordjupade forstudien har pagatt i ca 6 manader och
under denna tid har vi kunnat satta omfattning och
avgransning for upphandlingen, satta upphandlingsstrategi,
haft dialog med marknaden genom RF| samt annonsera
upphandlingen.

Upplagget har genomforts enligt plan och med avsedd
effekt. Affarsutvecklingsstodet bedéms gett mest nytta.
Kommunernas dnskemal om skraddarsytt stod har kunnat
métas, men hade kunnat ge annu mer effekt om det kommit
in senare i utvecklingen vart efter I6sningen tar form det blir
mer tydligt hur organisationens processer behdver
utvecklas. Att Sopra Steria holl ihop kick off for
partnerskapet var ocksa lyckat for alla inblandade.

For att genomféra projektet har en projektgrupp byggts upp
med representanter fran Umea Universitet, ProcessIT,
Inlandets Teknikpark samt Storumans kommun.
Kunskapsinsamling och omvarldsanalys har genomforts
inom gruppen och i samverkan med tekniklevernatérer,
systemintegratérer och kunskapsleverantorer har ett
skriftligt underlag, LOI, gatt ut till ett antal utvalda
leverantorer. Bade skriftlig utvardering samt djupintervjuer
har genomférts med dessa och sammanfattats. En
utredning for lokal vatgasproduktion har gjorts av externa
konsulter.

Projektet borjade med en marknadsundersokning vilken gav
vid handen att ingen leverantér har det system vi séker. Vi
stéllde oss da fragan, ska vi bygga I6sningen sjélva eller
finns det nagot smartare satt. Det fanns ett smartare satt.
Namligen att anvanda de redan upphandlade
programvarorna fran Microsoft Vi konstaterade i det har
laget att vi behdvde en prototyp. Egentligen det forsta
steget i en innovationspartnerskapsupphandling. Men, da
plattformen redan var upphandlad behévde vi inte gor
nagon upphandling. Och Microsoft finansierade prototypen.

Under projektet undersokte vi méjliga alternativ for att ta
fram var mjukvara samt hur ett samarbete med ett externt
mjukvaruféretag kan komma att se ut. Med detta arbete
kunde vi i dialog med juridisk expertis uppratta ett utkast till
samarbetsavtal med ett mjukvaruféretag.



Traregelvéagg med lera

Hampakalk

Automatiserad provhantering
och instrument for analyser

Upphandling
trygghetsskapande teknik i
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Malet for projektet var att undersoka mojligheterna att byta
ut glas- och stenullsisolering och gipsskiva i en
traregelkonstruktion mot biobaserad isolering och lerskiva
och pa sa satt utoka paletten av klimatsmarta
konstruktionsldsningar. Storsta osékerheten rorde
brandmotstand och brandtestet klarade 114 min avseende
barférmaga, isolering och integritet (tathet). Lerskivor ar ett
hygroskopiskt material som har férmaga att bade ta upp
och avge fukt till omgivningen och bidrar till ett positivt
inomhusklimat.

Att hitta material som bidrar till en minskad klimatpaverkan
ar projektets overgripande mal. Ett material som kan bidra
till byggande med lag klimatpaverkan ar Hampakalk.
Projektets specifika mal &r att verifiera hampakalkens
egenskaper. Resultaten visar att brandmotstandet ar hogt
samt att det kritiska fukttillstandet ligger mellan, 90-95%.
Varmekonduktiviteten ligger mellan 0,064 och 0,12 W/m/K.
Tathet, akustik och innemiljdpaverkan ar kopplat till den
specifika konstruktionen. Det finns inga kanda studier som
visar pa att hampakalken bidrar till en negativ innemiljo.

Utredningen har visat att det finns potential att effektivisera
flodena genom en hogre grad av automation, framfor allt i
borjan av provhanteringsflodet. Projektet har givit
verksamheten mer underlag och rekommendationer om
tekniska I6sningar for att sékra kvaliteten i flodet, minska
manuella moment samt minimera risken for fel. Potentiellt
skulle det minska ledtider och darmed bidra till snabbare tid
for provsvar for patienter samt bidra till en battre
arbetsmiljo for medarbetarna.

Vard och omsorgsforvaltningen i Mdlndal stad genomférde
under 2021-2022 en upphandling av trygghetsskapande
teknik for ordinart och sarskilt boende. Projektets mal var
att framtidssakra vard och omsorg genom att upphandla
smart, modern och effektiv trygghetsskapande teknik for
vard och omsorgs verksamheter med ansatsen att 6ka
brukares delaktighet, sjélvstandighet och trygghet samt
bidra till en effektivare organisation och arbetsvardag for
medarbetarna.

Syftet var att utreda vilken typ av tvattprocess som ar bast
lampad for sorterade fiskeredskap och ocksa kan méta
forutsattningarna i Sotends kommun samt genom
diskussion med aktorer pa marknaden kunna formulera
funktionskrav for en upphandling. Flertalet hallna
dialogmodten med relevanta aktorer har resulterat i 6kad
kunskap om befintliga |6sningar, rekommendationer om
utformning av en tvatt och en battre forstaelse for hur
potentiella anvéndares krav kan métas.

Det kritiska fukttillstandet ligger mellan, 75-80%.
Brandtestet klarade 114 min och nar en klassificering pa
REI90. Utifran resultaten bedéms vaggkonstruktionen kunna
anvandas i ett flertal privata bostader och publika lokaler.
Beddmningen ar att projektet bidragit till ytterligare en
konstruktionslésning som kan anvandas for minimering av
byggmaterialens klimatpaverkan. Lerskivans begransning &r
dess kanslighet for mekanisk paverkan, sa den passar bast
i privat och kontorsmiljo.

Med ett brandprovsresultat pa 118 min och att brandprovet
avbrots efter att en laga uppkommit i ena hornet av
provvaggen men att egenskaperna som temperatur,
deformation och barighet var intakta efter avslutat prov
finns indikationer pa att hampakalk kan anvandas i de flesta
typer av brandcellsgranser. Materialet i 6vrigt har goda
isolerande, fuktutiamnande och akustiska egenskaper.
Utifran detta kommer materialet vara ett hégintressant
material med lag klimatpaverkan for byggbranschen.

Resultatet av projektet kommer att bidra till en battre
omfattning av automationsprocessen i kommande
upphandling. Utredningen har visat att det finns potential att
effektivisera flédena genom en hdgre grad av automation,
framfér allt i borjan av provhanteringsflodet. Projektet har
givit verksamheten mer underlag och rekommendationer om
tekniska l6sningar for att sékra kvaliteten i flodet, minska
manuella moment samt minimera risken for fel.

Projektet uppfyllde sina mal och har nu tecknat avtal med
vinnande leverantér. Effekterna vi nu arbetar for att
realisera &r just att vara brukares tillvaro starks och att vi
har en effektivare organisation med fornyade arbetssatt dar
vi tar vara pa de nyttor som smart teknik skapar. Pa sa satt
kan vi framtidssakra vard och omsorg med fokus pa hallbar
utveckling, brukarnas behov, innovation och inte utga fran
att en produkt passar alla.

Industriella tvattanlaggningar for plast fyller bade funktionen
rengdring av materialet och sortering i olika polymer.
Anlaggningarna ar designade for hantering av volymer som
ar manga ganger storre an vad som hanteras i Sotends
marina atervinningscentral och innebar en mycket stor
investering. Givet de forutsattningarna ar det i nulaget inte
motiverat att investera i en tvattanlaggning med den graden
av komplexitet som ses i industriella tvattar. Inriktningen bor
vara en enklare typ av tvatt dar féroreningar i form av fasta
partiklar aviagsnas.

Uppgiften har bestatt av att utvardera funktionen hos
lerskivor och olika byggnadskonstruktionsldsningar enligt
svenska normer. Provningar har genomférts for att verifiera
brandegenskaper och kritiskt fukttillstand. Egenskaper som
isolerférmaga, tathet, akustik och paverkan pa innemiljon
har bedémts med hjélp av litteraturstudier och tidigare
studier. Goteborg Stad har projektlett, varit
byggsakkunniga och deltagit vid framtagandet av typvagg.
Claytec har bidragit med material. RISE har utfort
provningarna och beddémt egenskaperna.

Uppgiften har bestatt av att utvardera funktionen hos
materialet och olika byggnadskonstruktionslésningar enigt
svenska normer. Provningar har genomforts for att verifiera
brandegenskaper och kritiskt fukttillstand. Egenskaper som
isolerférmaga, tathet och paverkan pa innemiljon har
bedomts med hjélp av litteraturstudier. Likasa har de
akustiska egenskaperna bedomts utifran tidigare studier.

Vi anlitade externa konsulter som har hjélpt till att utreda
mojliga logistiska och tekniska I6sningar for att forbattra
provhanteringsprocessen i samband med en automations-
och instrumentupphandling pa Laboratoriemedicin Sjukhus.
Detta i syfte att inkludera fler verksamhetsforbattrande
funktioner som kan spara ledtid och minska medarbetarnas
manuella arbete samt arbetsmiljé i det pagaende
upphandlings- och forbattringsprojektet. Konsulterna gjorde
platsbesok for att tillsammans med verksamheten
analysera nuvarande processer och méjliga framtida
forbattringar.

Genom ett férhandlat forfarande 6kades majligheterna till
dialog med anbudsgivarna genom hela anbudsforfarandet.
Med fokus pa funktion och brukarnas behov i kravstéllan
stalls kraven pa leverantoren att tilgodose den mest
effektiva och I6sningsanpassade produkten. Pa sa satt
riskerar vi inte att bli fastiasta med omoderna och
oeffektiva produkter. Upplagget fungerade utmarkt, och vi
kunde teckna avtal med en leverantdr som uppfyllde vara
krav. Aven fokus pa tatt samarbete under hela
avtalsperioden har bidragit till paborjade analyser for
mojliga innovativa l6sningar.

Projektet innehdll tre centrala delar; 1) behovs- och
marknadsanalys, 2) dialogméten med aktérer och 3)
formulering av funktionskrav for en eventuell upphandling.
Upplagget har varit relevant och resulterat i 6kad kunskap
kring tekniska I8sningar och férutsattningar for tvatt av
atervunnen plast och har bidragit till kommunens langsiktiga
arbete med den marina plasten.
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Syfte och malet med projektet var 6kad kunskap och
minskat avfall fran upphandlade produkter. Genom 6kad
kunskap kring vilka avtal/upphandlingar som har stora
mangder avfall, vilka typer av avfall som finns sa har forslag
pa nya arbetssatt i upphandlingsprocessen kunnat skapas.
Detta for att héja kompetensen kring hur vi skulle kunna
upphandla for att minska avfall och miljiopaverkan. Inom
projektet har flera upphandlingsomraden genomlysts,
foljande har arbetats med lite extra; portionsformar och
forslutningsfilm, arbetsklader, byggtjanster, livsmedel.

Syftet med uppdraget var att ge Exploateringskontoret ett
underlag for att kunna stélla mer langtgaende krav pa
anvandning av emissionsfria arbetsmaskiner och fordon vid
upphandling av kommande entreprenader. Utford
marknadsanalys ar ett bra underlag for utformning av krav
da det beskriver entreprendrer och tillverkares méjligheter
att erbjuda emissionsfria arbetsmaskiner och fordon.

Projektet gav insikter om mangden godstransporter/gods
pa ett universitet/larosate av Goteborgs universitets storlek
samt andel som &r lamplig fér samordnad varudistribution.
Godsmangden ar inte jamférbar med kommuner, dar
tidigare studier och projekt genomforts/implementerats och
darfor ar nyttan och vardet relativt liten pa ett
universitet/larosate. Studien foreslar en fortsatt analys av
inkdpsprocessen i syfte att géra den mer enhetlig 6ver
universitetets alla verksamheter.

Syftet med ansékan om finansiering ar att bemoéta
utmaningen med informationssakerhet. Vart mal ar att
genomféra en upphandling av ett modernt
Resehanteringssystem 2.0 som ar utvecklingsbart 6ver tid
och sarskilt fokuserar pa funktionskrav.

Att med extern kompetens cka kvaliteten i
innovationsupphandling, implementering och utvardera en ny
16sning for utbildning i PDV fér tréning i skolmiljo. Konsult
har med sin kompetens om hot och vald forbattrat bade VR-
scenariot och kvalitén i utbildningen genom att bland annat
utbilda instruktorer. Den framtagna utvarderingsmodellen
har och kommer fortsatt att forbattra utbildningen
anvandarvanlighet och kommer ligga till grund for fortsatt
utveckling. | och med detta sa infor vi flera praktiska
tréaningsmoment for att forebygga och hantera pagaende
dodligt vald i skolmiljé.

Inom projektet har en lista 6ver vilka upphandlingar som har
potential och vilka produkter/tjanster som idag genererar
avfall skapats. Aven flertalet férslag pa kravstéliningar som
syftar till avfallsminskning och cirkulér ekonomi samt forslag
pa utvarderingsmodell har tagits fram. Upphandlare som
deltagit i projektet upplever att de fatt en 6kad insikt inom
omréadet kring avfallsminimering. Genom workshops har
kompetenshéjande insatser skett mot stora delar av
enheten samt bestéllare. Skrivet material finns for att fora
kunskapen vidare framat till fler.

Emissionsfria arbetsmaskiner blir allt vanligare pa
marknaden och bedéms bli &nnu vanligare i framtiden. Det
finns ocksa en mojlighet att konvertera existerande
maskiner till eldrift. Genom att séatta tydliga mal med
stegvist 6kande andelar emissionsfria arbetsmaskiner i
entreprenaderna, finns det goda férutsattningar for
marknadens aktorer att investera i emissionsfria
arbetsmaskiner och for att nddvandig infrastruktur kan att
etableras. De bedomer att ett rimligt mal skulle kunna vara
50 % emissionsfria entreprenader 2025 och 100 %
emissionsfria entreprenader 2030.

Projektet har gett svar pa forutsattningarna och potentialen
for samordnad varudistribution pa ett universitet av
motsvarande storlek. Studien kan anvéndas som
benchmark foér kommande studier och generell sa har
kunskapen inom omradet samordnad varudistribution 6kad
da detta var den férsta studien av ett svenskt universitet
och laroséte.

Projektet fortsatter och utmaningarna inom
informationssékerhet kvarstar. Vi bedomer att inom kort
kunna utarbeta en genomférbar plan for hur upphandlingen
kan uppfylla de gallande kraven pa informationssakerhet.
Forvantningen ar att vi genom detta kan genomfdra en
upphandling med funktionskrav som motsvarar Géteborgs
stads krav pa IT-system och informationssékerhet.

Okat kvaliteten i innovationsupphandlingen, implementerat
och utvarderat en ny 16sning for utbildning i pdv. Vi infor
flera praktiska traningsmoment for att férebygga och
hantera pagaende dodligt vald i skolmiljo. Tack vare
upphalningen av externa konsulter sa har kvalitén i
innovationsupphandlingen 6kat och i slutdnden sa har vi
okat férmagan att hantera ovantade situationer, i detta fall
Pagaende dadligt vald i skolmiljo.

Forst genomférde konsulterna en inventering av aktuell
upphandlingsplan/avtal och upphandlingar/kategorier valdes
ut. Mer ingaende dialog med leverantérer och andra
branschorganisationer kring specifikt miljokrav har forts
inom de omraden dar upphandling pagatt. Detta har lett till
att flertalet forslag pa kravstéllningar, arbetsséatt som syftar
pa dialog, utvarderingsmodell och forslag pa ett
upphandlingsforfarande som syftar till avfallsminskning och
cirkuldr ekonomi har tagits fram. Det har &ven skapats
stoddokument som kan anvandas brett framat kring vissa
delar.

En marknadsanalys av pagaende projekt, utveckling och
intervjuer med branschaktérerna skapade en bild av vika
typer av fordon och arbetsmaskiner som finns tillgangliga
idag och pa lite langre sikt. Informationen Gver
emissionsfria arbetsmaskiner och fordon som idag anvands
pa svenska arbetsplatser och finns tillgéngliga hos
leverantorer sammanstalldes. Utdver tillgangen till fordon
och arbetsmaskiner diskuterades hur upphandlingar bor
genomforas for att sakerstélla att emissionsfria alternativ
erbjuds i entreprenader

For projektets genomférande upphandlades en konsult och
expert inom omradet. Experten hade genomfért ett antal
studier inom samordnad varudistribution och hade saledes
ett flertal jamférbara projekt med framférallt kommuner.
Detta gynnade projektupplagget i form av en etablerad
metodik. Forutom experten fanns saval en arbetsgrupp som
en styrgrupp kopplat till projektet. Den ursprungliga
tidplanen holl men ytterligare aktiviteter planerades in under
projektet for att sprida resultatet.

Projektet har foljt den plan som angavs i projektansdkan.
Trots detta har osakerheter kring riktlinjer for
informationssakerhet inom verksamheten lett till forseningar
i tidsplanen. For att hantera detta behov av klarhet och
sakerhet, planerar vi att genomféra en RFI (Request for
Information) med fokus pa informationssékerhet. Syftet ar
att samla in insikter fran potentiella leverantérer for att
utforska majligheterna att implementera olika tjanster som
involverar kansliga personuppgifter.

Projektet har genomférts enligt plan. Inga av identifierade
risker har blivit aktuella i genomférandet. Viss forskjutning
av tidplan p.g.a. andrat startdatum vilket inneburit en
senarelaggning av utvardering. Projektet har samordnats
och letts av Tobias Plantin Bildningsforvaltningen har haft en
central roll i projektet och dar har Tobias Sander varit
huvudkontakt mot externa konsulter. Konsult Maria Bauer
har gjort ett forberedande arbete samt genomfort
implementering. Sédertérns hdgskola har ansvarat for
utvardering och validering av projektet.



Langsiktig finansiering av
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Syftet har varit att undersoka majligheterna att hitta en eller
flera aktérer som vill fortsétta finansiera Bestallarnatverket
efter InfraSweden. Malet var att hitta en I6sning. Det visade
sig vara svart.

Malet med projektet var att undersoka méjligheten att
anvanda efterfrageaccelerationsmodellen som modell for
att upphandla ett utvecklingsarbete for en Medborgarportal
for kommunen. Malet ar uppnatt och vi har for avsikt att ga
vidare med en innovationsupphandling.

SSAM har i projektet velat hitta [6sningar for att ka
aterbruk av grovavfall. Malet har varit att i forsta hand hitta
erbjudanden dér sakerna kan lamnas direkt till
aterbruksaktérer och i andra hand hitta I6sningar déar fléden
av hela fraktioner (exv mébler, husgerad) fran
atervinningscentralen kan upphandlas for ateranvandning,
samt att kommunicera behovet av tjanster som idag
saknas. | slutrapporten konstateras att det idag saknas
erbjudanden om aterbrukslésningar som méter
kommunernas behov. Fortsatt kommunikation om behov av
innovativa tjanster kravs.

Genom projektet har Akademiska Hus skaffat sig djupare
forstaelse och kunskap inom innovationsupphandling och
innovationspartnerskap. Genom att ta in externt stéd har vi
haft méjlighet att lara oss hur vi kan arbeta med
upphandling som verktyg for innovationer framat i var
verksamhet.

Davarande go-to projektmetod sakerstallde inte att det
eftersatta underhallet holl tillrécklig takt. Utbytestaken
beréknas till generationer lokalt och nationellt. Behovet att
hitta andra metoder for att utféra projekten har undersokts.
Metodiken baserades pa att genomféra en tjanste-/funktion-
och innovationsupphandling dar delar av problemlésningen
lamnas pa upphandlad entreprendr. Den spetskompetens
som Hultsfreds kommun genom stédchecken bidragit till att
foresla samt genomfora aktuell upphandlingsform. Under
september/oktober 2024 fortséatter processen.

Resultatet visar att det inte finns nagon given aktér som har
ratt forutsattningar att ta vid finansieringen av
bestallarnatverket vid tidpunkten fér studiens genomférande
(varen 2024). Flera aktorer, daribland Naturvardsverket,
Vinnova och Adda visar stort intresse och engagemang
men de ser i nuldget inga mojligheter. Nystartade och
framtida Impact Innovation program kan ocksa vara maéjliga
finansiarer.

Resultatet av projektet &r att vi tagit beslut att ga vidare
med en innovationsupphandling for att hitta en partner som
kan utveckla en medborgarportal tilsammans med oss.

Projektets forvantade resultat har uppfylits genom en
behovsanalys och dokumenterad dialog. Projektet har
bidragit till att marknadens aktorer 6kat sin kunskap om
SSAM behov, och SSAM har fatt béattre insikt i vad
marknaden kan erbjuda. Det har ocksa gett inspel till hur
behovsutredningen kan utvecklas och vilka krav som kan
behéva justeras. Marknadens aktérer har fatt vagledning
om hur deras erbjudanden kan anpassas och vilka framtida
utvecklingsomraden som behdvs.

Projektet bidrog till att Akademiska Hus har fatt kunskap
och mdjlighet att inkdpsavdelningen lart sig om
Innovationsupphandling som har resulterat i att vi som
statligt bolag nu har stérre mdjlighet att bidra till snabbare
Innovationsutveckling och nya I6sningar for att méta de
samhaéllsutmaningar som finns.

Samtliga delmalsattningar det vill séga niva av hallbarhet,
inkluderande medborgardemokrati, trygghet, innovation,
ansvarstagande och delaktighet av entreprencrer,
infrastrukturdgare, markagare och vaghallare har berorts.
Samtliga har utvecklats positivt under 2024. Forvantad
effekt, med stdd av spjutspetskompetens, ar i forsta hand
att upphandlingen kan genomféras. Pa medellang sikt har
projektet stérkt kommunen och dess politiska lednings
kunskap och mdjlighet att genomféra upphandlingar som
tydligare driver en omstélining i férening med Agenda 2030.

Studien har genomforts av upphandlade konsulter genom
dialoger med ett knappa tiotal aktorer (Trafikverket,
Byggféretagen, Vinnova, SBUF, SKR, InfraSweden, Viable
cities) samt en skrivbordsundersékning dar nyss namnda
samt ytterligare ett antal aktrers maéjligheter att finansiera
ett fortsatt arbete har undersokts. Dartill har konsulterna
haft fem arbetsméten dar olika alternativ och vagar framat
diskuterats.

Projektet forberedde en RFI, som publicerades i
september. Denna publicerades i flera olika kanaler. |
oktober hélls ett innovationsforum déar alla intresserade
foretag var inbjudna. Det kom in ett storre antal svar an vi
férvantat oss varav projektet bedomde att flera féretag har
formaga att leverera det vi efterfragar.

SSAM anlitade Ramboll for en behovsanalys som
identifierade utmaningar med att fungerande saker slangs
och kartlade avfalls- och aterbruksfloden. Detta Iag till
grund for dialogméten med marknadens aktérer inom
aterbruk, avfall och handel. Slutrapporten betonar behovet
av nya aterbrukslosningar och foreslar att SSAM forbattrar
kommunikationen om aterbruk, fortsatter dialogen,
utvecklar samarbeten samt utforskar upphandling och direkt
hanvisning av hela fléden till annan mottagare.

Projektet bidrog till ett lyckat resultat men vi hade
missbedomt tidsatgangen. Genom att lara oss en ny metod
behdvde vi mer tid pa oss att genomfora 6nskat upplagg.
Men med mer tid s& fungerade upplégget och infor nasta
upphandling har vi idag kunskapen om hur vi ska gora, vilket
kommer ge oss ett mer effektivt forfarande. Vi bor se till att
ha mer tid vid pilotande av nya metoder i fortsattningen.

Spetskompetens har kontrakterats under 2024. Avslutande
av forfarande sker under hésten 2024. Ett antal aktérer och
kommunen har medverkat i dialog. Kommunens styrgrupp
for projektet har traffats ca 2 ganger i manaden och drivit
projektet framat med den kontrakterande spetskompetens
som ett starkt expertstdd. Gallande kommunikation har
projektet synliggjorts genom visionsbild under O-ringen
2024 da delstracka forlas i den aktuella orten Rosenfors,
Hultsfreds kommun.
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Borléange kommunkoncern har gjort stora framsteg med
hallbar upphandling inom byggsektorn for att minska
klimatpaverkan. Genom riktlinjer som prioriterar bevarande
och aterbruk har konkreta steg tagits mot att uppna
klimatneutralitet till 2030. Dessa riktlinjer anvands i aktuella
projekt och har redan visat pa minskade utslapp och
kostnader. Malen ar delvis uppnadda men fortsatt arbete
krévs for att helt na ambitionen.

Projektet har uppfylit syftet genom marknadsdialog och
framtagning av méjliga krav till upphandling av en ny modell
av miljostation for hushallens farliga avfall i Stockholms
stad. Kraven ar utformade for att inte utesluta leverantérer
genom alltfér specifika krav pa affarsmodell eller teknisk
16sning. Rekommendationen &r att genomféra en Request
for information (RFI) eller en upphandling med férhandlat
forfarande, med slutmal att hitta en driftsaker och
kostnadseffektiv teknisk 16sning for att 6ka tillgangligheten
for invanarna att lamna farligt avfall utan behov av bil.

Malet var att forsta verksamheternas olika behov av
arbetsklader och vilka cirkuldra maéjligheter som finns, samt
att borja implementera dessa sa vi kan framja cirkuldra
affarsmodeller. Vi skulle utforska vilka
upphandlingsprocesser och cirkuldra krav som ar méjliga
att genomfora idag och pa langre sikt. Projektet har
resulterar i en dkad forstaelse for hur arbetsklader
hanteras. Vi har fatt flera rekommendationer pa sadant
som behdver l6sas internt inom organisationen men ocksa
pa hur vi bor stélla krav, upphandla i framtiden och hur vi
ska arbeta med leverantérer och marknaden.

Malet var att skapa forutsattningar for nyttiggérande av
atervunnet avioppsvatten. Vi utforskade ocksa hur
upphandling kan stimulera innovation inom urban symbios.
Projektet identifierade mdjligheter for ateranvandning av
gravatten och naringsémnen, samt de hinder som har
forsvarat nyttiggérandet. Dels bristande interaktion mellan
aktdrerna, dels osakerheter kring grundférutsattningarna.
Detta lade grunden till Circular Challenge Brief, som ska
stodja fortsatt dialog och samarbete.

Vi anser att malen till stor del natts och att denna rapport
kan anvandas savél av upphandling som i planeringsarbete
pa olika nivaer i kommunen.

Oavsett i vilken bransch man ar verksam behéver man géra
vad man kan for att bidra i omstaliningsarbetet. Och genom
att vi i detta projekt sprider kunskap om vad vi gor sa
synliggors potentialen i att driva pa klimatomstéllning med
upphandling som verktyg. Det handlar mycket om att tanka
nytt och @ndra attityd, inte bara i byggbranschen. Vi
kommer i framtiden att fortsatta att anvénda vara riktlinjer i
varje projekt och handla upp hallbart.

Resultat och effekter kommer efter upphandling, nar ny
16sning ar i drift. Upphandlas en kostnadseffektiv I16sning blir
resultatet fler miljioskap i staden. Hogre tillganglighet kan fa
effekter som 6kad kannedom om tjansten, 6kad andel
insamlat farligt avfall och minskat antal fordonstransporter.
Beroende pa geografisk placering av skapen kan fordelar
ur ett jamlikhetsperspektiv uppnas. Ytterligare effekter med
ny typ av miljésstation ar minskad risk for avidmning av
felaktigt avfall, minskat behov av reparationer samt 6kad
service och sakerhet for anvandare och hamtpersonal.

Projektet resulterade i flertalet rekommendationer pa hur
Goteborgs Stad bor styra upp hanteringen av arbetsklader,
styra mot mer cirkuldra produkter och arbeta med
marknaden for att framja cirkulara affarsmodeller.
Genomfor staden samtliga rekommendationer kommer
kommunen vara pa god vag for att stalla om till en mer
cirkulér hantering och upphandling av arbetsklader. Vissa av
rekommendationerna ar enklare att genomféra och kan
goras pa kortare sikt medan andra kraver ett langt arbete,
bade internt och med marknaden. Projektet blev
startskottet pa ett langsiktigt arbete.

Gravatten: Mdjligheter for ateranvandning i bevattning,
badhus och dricksvatten. Rekommenderad dialog med
Recolab, miljéférvaltningen H+ och Lansstyrelsen.
Naringsdmnen: Staden och kommunala bolag bor klargéra
sina roller i det cirkuldra vardenatverket, med potential att
agera som utvecklingspartner for testprodukter av struvit
och ammoniumsulfat. Effekten férvantas bli 6kat
nyttiggérande av atervunnet avloppsvatten, spridning till
andra stader, 6kad innovationsférmaga kring stadens
testbaddar.

Férhoppningen &r att denna rapport ska anvandas som
underlag nar kommunen gar vidare med forberedelserna for
SoT-punkter och att detta ska leda till framtida upphandling
av tjanster och tekniska I6sningar som lyfts i rapporten.

Med hjalp av den konsult vi kunde ta in med
Vinnovaanslaget sa gjorde vi fardigt Riktlinjerna som
innebar att nar kommunkoncernen handlar upp byggnation
och forvaltning fran och med nu sa gar bevara/aterbruk fore
nyproduktion/rivning. Det kommer att innebara bade
minskade utslapp och minskade kostnader. Som
komplement och végledning till de nya riktlinjerna har en
manual tagits fram som innehaller forslag pa krav som kan
anvandas vid upphandling av byggentreprenader.

Projektets genomférande har handlat om att sammanstalla
och vidimera krav utifran tidigare genomférda utredningar,
att stdmma av kraven mot leverantorernas befintliga
tekniska I6sningar samt att skapa intresse fran dessa
leverantdrer att erbjuda en 16sning som kan anvandas i
Stockholms stad.

Konsult upphandlades for att processleda arbetet med
projektet. En behovsanalys genomférdes genom
djupintervjuer med verksamheter och workshops med
arbetsgruppen. Enskilda marknadsdialoger har ocksa
genomférts med potentiella leverantérer till staden. Aven en
RFI (Request for information) fér kommande upphandling
for arbetsklader inre miljo har skickats ut for att samla in
synpunkter och sakerstalla att vi far med cirkulara kriterier i
kommande upphandlingar. Slutligen sammanstalldes
resultaten i en rapport dér vi bland annat fick
rekommendationer pa fortsatt arbete.

En sonderingsfas genomférdes enligt ramverket for
demand acceleration. Fragestallningarna var: Var har utbud
och efterfragan storst potential att métas? Hur kan basta
mojliga forutsattningar for en fortsatt utveckling? Hur skulle
en fortsatt process kunna utformas for att skapa
forutsattningar for att stimulera industriell symbios aven i
andra sammanhang. 12 intervjuer gjordes, samt kick-off
och larforum med deltagare fran forvaltningar och
kommunala bolag, inklusive Recolab och Recopark.

Projektet genomférdes genom en konsultrapport riktat for
Okat kunskapsunderlag for att kunna stétta kommunens
Upphandling och Beredskapsenhet vid eventuellt kommande
upphandlingar inom energiberedskapsomradet for lokala
SoT-punkter.



